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Hopital Saint-Charles-Borromée

. 00 est, Boulevard Dorchester, Montréal 129, P. Q.

Montréal 1975-0L-31

Mons Yves Ceurchesnes, L.Ph.,
Pharm,., respensable,

Service de Pharmacie,

C.H. HEtel Diew,

3840 rue Saint Urbain,
Montréal,

Cher confrére,

: Je t'enveie tel que cbnvenu copies demandées
- relativement au colloque tenu au NTOWN HALL VILLE MONT ROYAL" le 13 fBErler
,1965 relativement au quet a debattre " Est-il avantageux de se former en

L DS

syndicat prefessionnel"?,

Si je peux t'étre utile encore pour des

sujets semblables Je me feral un pa2aisir - d'y cellaborer,

Bien sincére

I

Andre Lemieux
Pharm responsable,
K Service de Pharmacie
/ C.H. Saint Charles Borromée
Montréal,
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Heveredd Sisters, ean larvse, Jistinguished Gueste, Fo.ilow
tioopltal Fharmaalats;

1 add my welooms to that of lgr. Deniger on behalf of the Committee
of Urponisation of the lbs;,it.al Pharmaciste of <ueboc.

f: for tids project
T0% Dam.ror and his colleaguce joired them

and they havo sirnios then worked very hard to organige t:1ls assenbly.

1 do not intend to mako a long spesch. o arc bere today to Msten

to axcellent sponlmra, specialists in bhoir field. Ye are gathwad

hepe to leam, to questilon, to donhomte and try and form mtaniz;emt
opinions. 0 are indeed tpxtmmte to save with ue tiwse talonted

' gentiemsn who have rosponded grecicusly and eagorly to our invitation

and have glven thoir rreclous tire to reet with ua,

¥hatever decisions are made

umt-ignéa In order to camy out our

mfndnml duﬂu, wo st acoept our responaibilitics, to be on
uﬂmwmngmumt 1ittle extyn when required,




WISTIONS Peut~on snvisager la possibilité da.créer un
syndicat professionnel chez les rharmaciens d'hipicauxy

‘robléme particuller de la gquestion.

Qularrivera-t-il de nos rharmaciens qui dirigent un uervice du
rharmacie dans un hOrital et que le cowith conjouint des adpitaux
congiddre commé faisent partie der cadres ad:lniscracifs.

1 an ce qui n .uxn

Cosment interiréter le nouveaufl

rezarde. &1 nous référcns au chapftre 2, section 1, j&ra. )
o » E B »

~on nous dit:

Far contre, 81 now nous Pap ortony au enayiire 1, ;ars. M, on

none définit le terae saiarié, une rersomne gui travellle - our
. | L .
un engloyeur, moyennent rémundrsiion.  Jepenaant ce mut ne
e w . : - . -
comprsne ;&s, rresleresent, une perionne qui, su jJugs .60l de la
Cormiseion, est euployse & titre de girant, surinten.-@nt, couirPe-

aeltrs Cu reypra3ssntant de ltevployeur dans ses relativn: svec le

Csslarid. Teuximenment, un acsiniztreteuar ou viticl or ¢'une cor-
r .

ruration, ©% je fFads fals gréce aes trolsidmeagent, qua;riémemaqt)
les vy loyss de la régié sntre-auires, les me:bres ue la slretd
;ruvincihlef

ﬁai»”&;: {(i{%e .5runo 1810Clie} R
#Lo:vel bion couprds la questlon, Xk est-ce gu'lil est @piuroun
fvar les rharisciens G thopitaux d'enviéugér la Ior&uLe druan
gyndicat rrofessionnel. - Je voﬁa réuondrai 2 cotte question=18.
Qaéﬁ rroblé e enthégei-vous de réglur?" Je mlexylique.

1l ee. cerssin que lu forsule syndicale o8t intimemant liéu su

rrobléme de ls cunvention collective, =1 vous voulez régler

"les rrobl@ier que vou: avez énumdrés etfou que vouc gtos en

mesurs d'dnunirer et gus vous pensez rouvolr les pégler par
convention collectivs, 3 ce nomens-1ld, je répondrais, que
clest 1a formulu syndicale.  Or la cunvention collective clast

avant tout un contraze 8igné entre l'organisation et un &Myloyeur)
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qui prévoit amaxeMrimimsxnanx un csrtain nombre de mécanismes.
Qui prévolt égnlemqnt des droits, des obligations de éhacgno
des parcies. Alors, rar le truchﬁmont de conventions collective-
vous pouveg meitre par éﬁrlt ot convenir avec xmmxy votre’employob%(
4 la fols de iotre statut profesaionnel, votre statut économigus
ot du wécanisme de rédglevont de griefs des dirférenda qul
pourralent survenir au cours ordinsire de 1'sxcrcise de votre
Brofession. =i c‘esu cans ¢o se-8-13 que vous envizages ée
régler vo$ troblénes clors, je rérondrai: Ehrrasisze Choisissex
l1s fbrmulaASyndicale qui dbié voue coendaire vers une asaccliation
eollective, vers un contret de travail qul sers négocié rério-
diguenent. v |
Sur la deuxidme questicn, 2 sevoir, La forrule liégzsle que vous
rourriez envisggor; glors, la loi des syndicata jrofes:zionnels
rrdvolt qutun syndicat ;ncorporé peut négoeier des convsntions
colleciives zur le travali. Vous pouvoi négocier soit par le
tructienent du Code. du trgvail ou sans 1e truchemcnt du Code  du
travail. Ltuventage co nigocler en vertu cu code du travail
est que vous :ouvéz cuvliger votre employeur & négociqr} Xk
autrae .ent, ii vous faudrs un cénurat de Agrizeatiaintix
s-ee. BELeint? L1 ltemplojeur ne peut pué noegocier, vous allez
~8tre oblligh de prendrs les moyens pbur le fuire ndgosier, en |
drtautres termes; c'éialil le ﬁrobl&ne qui s¢ fusnit lors de la
‘grive ces rémlisateurs de Radio-Cansda. _ ‘
Er vertu du Code dﬁ travail on vous & énuméré auns ls question
le éifinition. Alora'%alarié”est‘uno‘psreonne qui‘bﬁavaille
Four un enployeur moyennant rémunérntion.‘ Cependsnt, ce et
ne cdmprend pas une personns qui aw Jjugement de lu Com~iission
est enploybe & titrs de gdfant, surintendant, contr emaftre
ou reprégsentsnt de l'eMﬁléyeur dens nns'rélntions Evec %83
salarids. '
pvidemment, la COmeneion peut, par\les pouvoirs gui lui sent
doanés par ls loi, lnterpméter le statut d'une personne ou

d'un groure de personnes daens une 1nltlbution donnéo.
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Alorn 115 jugont 2 ce moment-ld sur des cas spécifigusa.
de proeéder
Oor le problema sara posé si vous oécldezy en vertu au Code

da trsvail gui sera ;08é & la Commisslon: ™“Est-ce gue lss
pharnaciens d'hdpitanx sont des ssleriéds au seni do la loii"”
Et 18 comme les lois sont faite§ dvide ment pour ce>qu1
existe, et comwo je vous l'ai dit, vous 8tes & la flne
pointe de cette évolution 1d, vous devrez défsnd. s vouire
roint de vue devsnt la Commisszion dea relation: ouvriéres:
pour'faive conpreandre le tait comms salerié professionnel,
c'oah~l-dira’vatre stabub gomme salzrid yrofessionnel vous
donne, & ltlrtérieur de i'entrerrise une resysnsabili ud Qui
psut fvre éur ia ligne de démarcation. Kalas si OnA;iﬁce
Arns toute lu structurs hoapitdliare,'voua vous tazaxznknx
rerproches poar vos fonchh ons et par l'onsenbl: de vos
fonetions, d4'an salarié, au ssn:s du Code du trevall.

‘Jé ;ais veme donner un exempes Les infirsuidres dw.: vos
institutions soni des rersonnes -qui, dans 1l'exsercice de
leurs fcnctiobs ont une certalne sutoritcs profeéaio nweile
sur les aida-mnlade;.su5>les Infirniers, sur lesz suxilidies
les 5srdo-malaéas aazilidres, sur les garde xmudik babéds.
Stricienent perlent, L'infirmidre dans un G4:artenent

a sutorité sur le personnel subalterne. “Mais ja jsnau

que cetio sutoribé ld,est une autorité professionrelle qui
viont en courdinsation de plusieurs disciplines. Jr ctest
e® roint-1l& qutil s'agit de faire trismpher devart la
COmmiasioh des relations mmxixkRemx ouvridres. T1 restera

le probléme, i} ou il y & ;lusieurs gpar pharmeciens en charge |
’ fonctlons

Ket-ce kX quvil y & des mmmdkiimgx plus sdministratives que
d'autres, c&, ce zers & étudler selon son mérite.

Mais & touy événoment,'méme 8l vous ne pouves Las pAP

une décision de la Commliasion der relations du travail
bénéficior des dispositions du Code du travail, vous

pourprez tout de mdsue, on vertu de votre syndicat,
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revendiquer ds votre employeur le droit & la convention

colleetive ot pluz Yous sures une dimension 3 1a folia du
noilhro dtimportancs, & ce nomohf.-lg l'employeur sera obligé .
dton tonir compte, si vous voulez,s'asseeir svee wvous et dire
*on négocis™. Alors, nctnollemont; 3 Montréal et da-s la
rég.tén. oo-m est en train de se former un syndicat dfhos-
pitalidres: c’o‘fvsont; les infirmidrea dans les différentsa poat‘.oi
q\ii sont en ohargo’,A ces rerasonnes-l8 ont 6té exclues par
les décisions entérieurcs de la Commission, onlété exclues de
1'unité générale dea auxilidres; elles se sont [ormdes un ‘
syndicat qui s'agpelie le Syndicat des cldres.hospitﬁlierl
et ellos. vont Genander & leurs différents employeurs de
rbdgocier une convention collective. svideament si 1'emiloyeur
refuse, i1 y aura des discussions qui vont s'engager & ce
sujet-ld. C'est duns ce sens-1d que; jtai pu pour ms part

r‘pondro 3 votre question.

REFOES..: Yva&n Brunet. .

Voicl ce qui se produit ch%:gzggdigggnieura de ia vilie de
‘Montréal. 'Juscement. nous nous somnes incorporés en vertu -

de l& loi dos~ayndi>ats professionneis et nous avons p.u nous
faire reconnaitre vis-3-vis les employeurs avant que lu vode
du travell ne soit en application, en somme l'srplicetion &
partir du prealer solienbre. Jr le premier et le qulnsQ |
Juillet nous avions mis la %i}.é en laveur de négocia; devant
la msnace d'une journée d'étude, imxgmnf et le grief 2x fut
abrégh, si'\.vo'us vouleg. 'La ville 6ous & aprelds pour négodl er.
Alors, news-meus-eoMMes-FeSSAAWS nous avons 4té reconnus pér
la ville de Montréal et nous négocions danslle momeat, mais
suivant les termes du codd @u travail, il se pourrniu?. que 1a
ville cherche & éliminer certaines fonctions de notrs synditat,
ctest-d-dire qqe' nosre' comité de négoslation que nous avons
46finiy nous nfme ot le critdre que nous avon.s utiliséd est

ls suilvant. C%4st que toute paraom. tout ingéniaui' qui

vis-@-vis d'autresingénieurs n'exerce pas le prérogative de patron
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v
.-est-~d~dire qu'il n'a pas le pouvoir dfembsucher ou de

renvoyer un ingéniéur qui appartient 3 un syndicat eu psut

faire pnrcie d'uﬁ syndicet. En bref, dans les symsiixeix
tofxctionn quo'nous couyrom, que notre syndicat @ uvre il y

& les cadres aduinistratife qﬁi ont des décislons & prendre
vis-d-vis dlautres employés qﬁl‘ditigént du personnel subal-
terns gu peraonnel de dessinateurs, de technlci ens, de
sontremaftre, dtouvriers, et malgrs tout, font partie ce notre
ayndicat et jeiponse que nous alléna réussir_&‘gagnor cette
bataiile que nous =vons entrepéine parce éua nous sommes décidéa
4 le faire st que nous sommes assez forts pour le fairs.

‘Nous avons 293 membres et nous couvrons les fonctions de
1'ingénieur débutent juéqu'& 1'ingénieur de distriet, clest-d-cire
1'ingénieur qui a des resronsabilités de direction, ceux du '
personnel. Mais. je ponse que le probléme choz-voué, vous /
slles &tre bbligés de 1'étudier vous-m8mes, et le céfinir.

Si vraiment disons le pharmacien qui agfait sutoricé sur
digutre pharmaciens se sentait mnl-i-l'aiso dans votres syndicat
diralt moi, Je ne veux pui en faire partiet Si ce sont des
relations ssulsment sur le plan professionnal, vous pourries
Blobalement dire on fait la lutte pour tout le monde et noue
alions ndgocicr uvec le syndicai des h&ﬁitaux, le syndicat

patronal des hlpitaux pour tous les phafﬁncions d'hiriteux.

Si eu moins il n'y a pas de contlit de ioyauté entre lss :achQs
sduinistratives ou de direotioh dans ltaentreprise ol vous
travaillesz et les>membres du s2yndicet lui-md e, alops Jo penae
que 1l'unité des négociations se détermine par elle-nime.

Bt vous aves une lutte & entreprendrs suivant les diffleultés

Qqus vous aurep 3 ronqonl:ror._
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QUESTION (ot‘riponao) M. Da Ruliesesu.
Etaimerais & comparsr guelques facteurs, corporetion vir:u;
iyndlent. 81 je comprends biem, la corporation profesaion=-
noilo foﬁctionno en fonction d'une charte, laquslle charée
st crystalisée pour plusisurs spmées, vous concevez lora-
qu'bn‘vcut faire changqr la rﬁglsmonﬁntxan de cette cnarte,
ctest besucoup de trouble. Done le syndicat ayant:nnxnn
: qutxnnlxxnnunnxn-xnnxﬁftx une fonction ssnuelle si je ne
n'abure, de3 remarques d'abord une formule bsaucoup plug
souple, surtout si onvregnrdq.ga'dana le coﬁtexte aptael
des h8dplteux, od k& l'évolution se fait & un rytﬁma exireme-
ment rapide et 1l est difficile de privolr dens une charte
tous les mm besoins qu'uno.clasae particuliéro ée_profesaion~
nelle sous ce drolt pourrait avolr dans les prochains cing
ans ou d;aond, du moins. Alors le charte davra au mvins
avoir dea exigences ou des besocins pour qinq-dix ans.
Alors le syndicalisme sl je couyrends blen permettraii de
pPrévoir pour une nnnée7quitt§ 8i on a'est trompé7& recowiencer
Les Jw44hk4@§ationa 1'année suivente. Un deuxidme avance.e
que je vols, proﬁlémo qui sé pose aﬁaéz souvent, c'dsi celul
de la double miXAgencas ull$gesnce.  Hdua canstaﬁonn au cours
d'une preuve dfelfet .,des individus qul participent & déux
' professions, qul font partie de deu; corpogacions alors
quelquefoil?%f%%ﬁ%%¢g;tér8tn eﬁtre ces deux rrofessions.
Far exomple, il y & le médocin qui‘esp biochimiste, le&
mbédecin qui est ématologiste, il @t ctris aitficile de concevoulir
des biochimiqtua médecina, il peut y avolir de: pm®x pharmsciens
b;ochimistqn:ét 1'inverse, ete. Aiors'ja ﬁe demands si le
uyndiéaé lui ne se trouve pas & ;orr1$§;32£%§§°doubxo 2116~
gggnce.«lsi l%individu fait partie du asyndicat profosslonnel
des biochiniatez#@ﬂ“alors 6tant de loysuté de ce syndicet

concernd que en tant que bicchimlste.
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PUIBAIHRE COMMENTAIRES -« Me BRUNO MELOMHE .

Je wvoudrals que les narticipsnts prennent mnsclence de la ’

réalité complexa danas la mociété moderne, les intérSts gue
qui reuvent 8tre 2 la fois, en méms tenmps, divergednts et

coavergents. On reut avoir 3 ume certaine période dea intirdcs

communs et 3 d'autres périodes, dos%ntérlha difrérents.

{

- Alors, la corporation comme telle, les lcis dans une corrora-

tion onﬁ étd faites & un moment de l'histoire ol nous ntevions
paS ge yrobléne des salarids. L.e médociq aveit uns relatlion
personnells svec son ratient; lq.phnrmlcion aveit sa phnrmaeie
et l'ingdénieur avait{ son bureau; l'nvoéat avait ason bhroau

de statut léégl. le notaire égals:ent. KL ga, ¢&a & nnang&.
Alors les loin de la corproretion ont §té fniéea strictement
pour rrotégsr la rrofession domme telle et les atandards

¢t L'idae fondmnmentals c'est Quims d'assurer le client ce-d~-d.
1s clisntdle 3 un minimum de garanties de la qualité des
aervices. C('est pour ga que lea pouvoirs jublies ont econsuvnti
dos privillges spéclaux d différentes corporetions, et le-
atacus de cez jersonnes 13 a ehangé & cause de btirdustrialisation

et & cause de la nouvelle =odiété qui est en train de ss former

Alors les ingéniours sont devenua salaribs; ils ont perdu
cette rclation prersonnells qu‘tils avalent avec leurs diri'drents

c;idnts. Ilg sont dans les enseubles, ils sbnt rlusai surs

ingénicurs & Ltesrloi de grosses compagniss anonymes. Vous

avexr les dtudes iégnloo; e'est ia méne ehose. Le probidme wva

se poser de la mlne faqoh.poﬁr les avoeate. Il y & les

' grosses études léisles; ils se sont spdciallisés dens différente

feotsurs, ils ont & leur emplol des awocats, ets.

Yous aves loa_nunicipalitéa; ltétes, le gouvornemant>a engagé
des apéolslistes professionnels. Alors, clest la-stacus de
la peracnne qul Eh&nga 2 @e moment-1a. Et le spdicalisme
répond juatémeni 4 eea nouveaux tyres de problimes. Il a'y
@ pas ineompatibilité entre ls prbfecalen ot le syndbdisne.

09.&
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L& profssalon reut contiauer & aduvegaréer 1;8 intérots
strictasmont proressionhcls.rvoir & l'amélioration dea staidards
p. 153 oto. Yais la corpora;ioa yeut difficilenent Riza

régler ces problénes ds uﬁlarLés parquque 4 lvintirieur mé.w
de la corporaiion, vous avez & la fols les employeurs eoi lus
‘enizriss; c'est ga lv divorce. Enxesxyukism Les Lniipmldres;
YOus vez 1'uaaociation des inrirai8rca uli st une carpora-
tion fermbe; Vous avez dana cette uorporacion-id das
directricas de nursing, des directrices d'édecle ev & la fols
dos inrirmidres du (rdecunfilev). Alora elles auvent, sur

lo (lan reisiions prersoinelles dans'l'axaf&iaa de lours
fonctiong, elles sunt cuny uns rosition diindgalite ;ér raﬁ;x'h
& lw nCire. Jne a des reaponssbilitss adainistratives, domne
des ordres & d'autrss. gplles ne sont pas sur ﬁn pled ¢tégmlita
;rofesslonnaihemant oui, melis dana 1'0rganiautidn de 1éur
travail non. Alors le corpjorecion é.islt piecae devant le
probidns de lutte (intestine’}. Alur: oa & <it:  .a Ve e
sé;arar.xn cour iy gueations Lra:esﬁgonncLléa, naus allungl
Jﬂtrb_unlbmblé. Amdliorstions de nursing, dex étalas,kébc.“.
ﬁalﬁtersnt, rour les quentlons Qm Lravaii,>on & truuv% unie
formule. sres cue £l Bur le plun da trevail vous aves & toritc
g8 Va fsurcr un cortain nowbre de grublamex, elors on va
‘a'antaﬁdre;&n alurs.ils ont>0pté pour 14 foraule 8yndicdis.
Alors ul;ea sint & 1a fols sarkicl; antes & une alia g;aJ;;é;ion
rrofeasionneiie e pﬁrticipantex & une éssocliai.on s;nuiu&;a.
Alarﬁ cas deux furmes~id sont 13 yo.r res,ecter doux réeiites
différancas. Bt 3m ellea vons ;Lu§ loin un peu, éyaleisnt
pour d'sutrss raisons; &jjertenir & upe sutre association
drinfirnidre: gulon pourrsit apyéler 1'Azscciation des
'inrirmilrea catholiques, jpar oxam@le. Pourquoi? Farce gu'sales
ont 12 un autre intérdt. %¥ais ces ¢1fr6rentén associations-1d
existant pbur répondrs & des besolns dirfférents; il n'y a pas
incompatibilitd et cnez-nbus, P&r exemples, dans le secteur

des hdpitsax, on est en communicatlion trds trls souvent avec
les mssocistions professionnelles comme tslles, PAEreeé gus 8uy
dos points particuliers on leur fait part des problimes que lea

/ gens pe-
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les gens racontent quotidiennemsnt. Mais comne je vous dis,
ee zont des instruments différents pour répondre I un probldme
qﬁi‘sont acuvsaux dens une situation en évolution.

Est-gce que ¢a répond & votre question} Mxx

Réponse: . DuRuisseau.

Jul, wais en somme, si J'di bisn comﬁris, vous exeluez la

double allépence, Four ua syndicat donndj disons cer axempio -
Je suis médecin et pharmacien dthdpital. Je discuie aves mon
employeur comme pharuacien d'nSrital, disons. 4 ce momeni-13 --
.diSOns qu'il y aursit conflit dans cet h8plital, entre midecins
oL pharmaeiéns. Moi, 81 Jje fals partie des pharusciens des
é4h3pitaux, & ce momeni-1d, j'oublle eowmylitement que Jo aiis
maedeecin et puisvsi Jje ne l'ﬁublis Fas, bien le syndicet va

voir & me le faire oublier; Il me scable gue ce Burait logiqdu.
FEree Que vous ne pouvez représesnter & un moment donnd dens un

syndicat donné Gu'un groupc & la fois.

Interrurtion et réponse: Me Bruno_{eloche.

Ouil " Sar ce plan-1d, oa ne peui pas représonder les doux &

le fois.



EXEMPLE: Dr Hamel.
SUGGESTIONS .

J'aimerals donner en exemple ce qul se pesse dans la pro-
fession médicale. four faire bion comprendre la diacinccioq,

-les fonctions différentes d'une copporaiien ou dtun syndicat.

7our bien faire congrendra cecl, j'ospére parlier un peu des
-marehés, Dans un mercné ordinaire, nmettona de consommation
de produita aliﬂeht&ires'ou de vatesnts, le cunsomiaieur
ast tréé bon juge. I1 sait stll doiv la qualitsé de ce qu'il
achdte, de lg nourrituro..jf; rearlie par exam@levd'Ane nénagdre -
su d'un vite ent, & tel polnt que celul 7ul offre la nourri-
turc ou le véte ent & dés vrix exorbitants, va subir une
baisse 0. va disynrﬁftra du marché.

‘Pup cuntre, dans la’mnrché des soins mécdlcaux, clest un
_marehd ou le .onsomagteur nlest pas toujours le bon jugp .

La preuve, clesc Gue vous &ve: un raquet ds clhiarlatans qui'
peuvent trds bien gagner leur vie et les yuns en générel

ne peuvent [as ap:réciar réelleuent ls qualité des survices

dans lus soins de la santé qui peuvent leur 8tre fournis.

Dans lc¢ but de bien protéger La popuintion, itutat, ce rBlQ—

14 dens ylusisurs pgys;.en rarticalier sux ..-U. est aecowmjli
par 1'6tat et non pea par une corvoration. lei au wucbee,

1' tat dqnne, acgorde Lar une loi sréciale les pouvolirs spéc.aux
& une sorporation dans le bub.de crotéger log consoumRLears —
et dans le but de blen oprusniser la solution des services
médicaux. Malnﬁennn:, tunt qu'oiistait ce qu'on n;pelle de

la médedine liﬁéralo, ce-8~d., tant que persiziei:. l'entente
directe entre malades ot nédncihn, d ce ﬁomonc-ll ls eor; o~ '
ration 6c§1n éurriaunto en c8 s B qu'ells 1rovégealt le pubile
elle protégealt le malade, vt le médecin lui A'a pes bssuvin
d'4tre protégé perce que la plupert du veaps, lorsqu'il

négod ¢ dsonomiquement aves son nalado; il & le heut du puvé
réres que le maslade oot en état d'inférioritd; alors 1l a

& secepter lo bardme imposé par le médecin.
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Ia loi du marehé peut jouer jusqu'sé un certain point mals
quend méme, le médecin en générulih;¢ia contexto de la
médecins générale, :at daﬁa une meilleure position qus le
mulade.  Mels daens le contex:ie d'une médecine conventicnnelle,
c.-i.d.. un régime de convention collective, slors, les
cénsomuntenra a partii de ce soment-1d s¢ sont groucés colliec-
tivement  pour négoéier au dédpart, au seln de comiaznies
dtassurance privéea)dos rrimes, et & n&rtir de ce‘msmaﬁtfli.
les compagnlea ppivdes sont obligdes de ndzocier 3 un woment
donné pour pejer telle ou>helle,cotiaabloﬁ avse le médecin,
ot & un momsnt donnd, lfetat -- yalCe que 1l'itat doit :ayer
rour les économiquesunt raiblea,;-, l'e.at intervient et
éventuelleenc, on & 1, rigime universel dfassucance-santd,
lea consc.amateurs médicaugw\de soiqh mddlcaux sont 5roupés>
sunt souvent raﬁrésantéa duns A@rz®a cortains pays paé l1tEtat
A co .omenc-18, les méde.ins eux, sont obligés pour feire
isce & ce manpole, le consowmntcuf & ee monosoumig, sont f
obligés de se groﬁpor &ussi collectiverent your obtenir un
eertain équilibre. ' »

A;ors, dens le contexte ¢'une médecine 63 il exlste un
véricable rézime de convention collsctive. A ee mo.ent-14,
ies médecins doivent se Jrouper pour négocier collectivenent;
ce n'eat plus de ls négouclailon individuvlle,entre malades

et patienda cbdecine. Kst-ce que la corporation :eut jouer
le r3le de défendre collectivement les médecins, par oxenpli,
qu'esi-ce éui arriverait si la corporation, dens uns lutte
pour défandre los‘mtdocinﬁ contre 1'Etat, §u'ost-ea qui peut
arriver 4 o¢ moment~ld, parce qu'on sad € quend on négocie

2 quel point on va Stre oﬁlig& quol@uoroia -~ qa, lea
Lngéninur- peuvent nous le dire =-, & quels moyens logitimes

pous devons recourir. A partir de ¢s moment-13, le

" eopporstion deas médeolins devra rocouriﬁ 2 tous les moyems possibles

00.03 .
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pour protéger ces médecina. Alors 11f deviendraiésx en

conflit avee son r8le de protection xlhixjps du publie.

tt l'ztat lul serait en trés bonne pasture parce gue los
rouvoirs gutil a accordsd & 1# corporation en cas dé conflit
iiﬂ!iﬂi lui 3tre enlevas & n'importe quel moment, &lors ‘
Qqu'un syndicat lui, détient ses pduvoirg,larnqﬁe les congeil-
laia juridiquei sont 14, ils.pauioht confirmdr ge que j'avence,
REXR dbbient les droits xundémentnux et sont reconnus dans

tous los_ﬁlys démocraciqueq. Les drouits de vote d'augmenta-
tions, de négocihbionl; de contestations. (e sént lss droits
.qul sont regonnus rubliquiment, gui neigeuvcnt‘,as atre qnlevés
rar ltiEtst (arce que tout de'maﬁo, comme Je ltei ¢éjd dit,
‘certalns arcicles de lui m8ie protégent le. ayﬁuica:a co-.tre
les pouvblfﬁ rublies. Jr, lo gzyndicallis:e «st une atrictare,
o8t un insirument plus ap,ro. rié pour défendre une colivetivité
tqute corporation -- la&bcorporabions datent «'ine équua,

& 1'%poque 0d, cans lebcau des médecinsg, .4 médecine Ennk éﬁnib
umexirazaxsionxiibdraie,une profession libérale, io: mbdeclns
"n'avaient pas besoin d'éire irovdybm, o} il nt, avéit Las de
négocistiuns collectives. alors, ceci es. uisn clair.

Clest atune ﬁar: lé corporsiion n'a pas acd rondée, n'a L&s3 8té
créée rar lex pouvqirs rublies psur dérendre ou nagocier au
nom des médecins, v

Lz 8ctraetare Que le sociétd dimocraiique & crib, cles. Le
syndlcalisme. = “i cet irstrimeit-1d yeut servir 2 touce collace
_tivité dans la société md aussi bien sux professionnels qu'sux
ouvriers. .

Mainionnnt, Jtai deux qus-cions id que je veux blen répondre
en mdune tempe; il fiut bien illustrer un peu ce que je veux dire.
C'estbqu'nctuillon.nt, ls Colldge des médecing prépars une
éohelle de tarifs. Blen chaque spéolalitd népocie aieg le
Colldge des médecins comse ei elle négocialt aves 1'Ktat,

raree que le Colldge des médecins protdge l'action de l'iLtat.
Aetuellewsnt, cnaque spésielité se rend au Colldge ot négods
so2 tapifs eomnae 31 olle lea ndgoclalt aves L'Etat.

sosdy
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Or, leCollégedes médecins, sctuellemsnt tente de mégocier
aveo chacune des apbcialitéa, ne rerrésente pam lez médecins;
11 représente 1'Etat. Vous voyez de quel édté o8t le Colldge
_des mbdeeina. |
2 Il ¥ & une question iei que j'u; da le difficulté & lire;
c& concerne une ;arni- de lea question de . Ldroae, c'oas
le rSle des mmmmipay homnipraticiens dens leg Loplieux est ﬁUb
eskiw une préoscupation qui devrait aprertenir su Colld.e dea
nédocin'? |
Le Colldge des médecins doit sa‘préuccupar dae LOULLH leﬁ Hax
questions qui concernent la distribution des sérvices médicaux.
Hi%t-lqﬁsistincnton 2 feire entre jréveccuration et délendre
l;s intéréts. Ls syndicat & pour prlle de uéfandre,lcs'homni-
rraticiens., La Faderation de2 homniprcacicliens doit non ras
seulement se préoecuper mais défendre ¢t voir & co que les
conditions de travail mmnx et da rémunération des homnlpra-
ticlenz solent les meilleures 1ossibles. Mels la précccups&tion
‘du Colldze des médecins ce n'est pas de défendre tlxx;arxkinﬁ
X%kexz on particulier, c'asi de voir que dens le iontexte général
ds la dis:ribution dos services mbébdiceux, le pluce étalt amux
homnipraticiens, soit iea 1nter&tl du bien comniun. Alors, ca
c'est un poinc de vue bien différent. L& J'usnaye de bien
détorminer lo‘rﬂlo. la fonction de la corporation, vis ~-dvise

le rele et la fonetion du Colldie des médecins.

Monsicur Lemeay me demancalt de dire quelques mots sur le coﬁit&
~de lieiszon que vous aves formd avec le Colldge dos médedins,

ot sa nécessité. Faut bien ax odmprondr& qu'au Colldge des
nédecins, ce rﬁlg-li ot cotﬁ tonctibn-l& n'a pas 6té eompril
per tout le monde au premier abord paroe gue dspuis des années
on $tait hnbitub & rensor que le 001;836 des médecine étalt

un organisme pour défendre lmumnnaka la cox-pox"ntidn
pour défendrs 805 membres. ('est ua malentendu qui & persisté
trds longtemps. ' | o

Alors eu début, évidemnsns, beausoup de Mnm a'est eréé

vis -&~vie les esyndicats nﬁdious. ors lo pndor r8le én
comité do lisisaam, qa & 656 en re2§'bokeafikias wutuolle
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pans le but de diminuer la tensionm qui existait entre les

denx organismes ot dana le Sut de s'infbiior nncuolienant des
aotivit&qq‘] chjcuno des partiea avalt 1'intention de prendre.

_ Tant que les fonctions ne seront pas compldcement différenciées
" dans lvesprit de tout le monde, le comité de liaison aers
n‘collgiro. Hais‘jo péux enitrevoir qutun moment donné, ce
comité de limison-ld va dis paraitre. Malntenant, chaque
organia-o comprendra sa fonction réelle et couprendra quftil

n'y a pas opposition; qu‘il»n'y A& PR saniki conflit e tre

les deux organisations. Mais ce comité de limison-l3 n'a aumn

pouvoir réel, sucun pouvoin c'est juste un rdle d'inf rmation.

NESASEREATSXEE X, BESOBSARBALA0E TED6 - Bk Fromi8re - SENEEEELE

~

TasTIONS
Les corporacions yprofessicnnelles sont des corporaiions au
caracudre, aisons, dont le carsaetdre ss. léyel. ' Je suis
sout 3 Imiv dlaceord, ;&rce que yrécissdnent, ls caractére de
ces corporapions-ll 68t 1i4ml, est-ce gue on ne jeut (&8s pensur
ur&s’nctivement 3 le modifier ee carnchixe-i& four Gque lues
'corpordtiona professionnel.es puissent Jjouer & 1s fois le
r8le de corporation ;iofossionnellu tel qus vous l'uvez a'ailleurs
blen uéfini, et celui de syndicat prorenlionnél. |
- Jtbdtais d'aooord'aQGc vous .au dbbut de votre ex;oud, Mgl

quand vous dites que rar excmple Xtxkax mdiﬁtanant, vous néyod e
Ay

tarifs avec lo colldge deg médecins euquel en sorie
%J *wg:’:ﬂm? .

zaekinaont sdessiowerBht 0y spEeifinmewsst=1le gouvernsment

& accordd la fonction de nSgociar avec vous, alors vous ﬁo
dites précisdment ce ﬁue Je .;ense qu'on pourrait réaliser
clest qu§ le ié islateur pourrait confi er su Colldge dos _
ibdecihg le é&le de négod er les tarifs. (uand on arrive & la
reoonnsissance de lthomnipraticien dens les hOpitaux, & mon
point de vue, il y a slreuent un facteur di'intér8t cemmun
nais i1 y & aussi & mon point de¢ vue une resumnaissance

de fonctiocns des différents xnnxnnzux sscteurs. de ia proreao
glen par les sutres sesteurs de la profeseion} autrement di,
grenes pas qé dani un eons pédjoratifs e%ent ume qQuerslls de

mbdecine; wne querslle qui pourreit se régler, & mon point de vus
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3 1'intérieur de la prrofession. Kt ayant dit ga, Jje retour-
"ne & ce que disait M. Mcloche pour lul faire rréciser sa
rensée qus, ii ] l'intdrieur‘d'un corps proiessionnel un

' groupe particulier & doa_difficnltéa, per exsmyls, que la
solution 1s plus fﬁcilole clest am qu'il n'a qu'd se
détscher et & former une association. C(‘*sst une ventation
que j'imaglne toui 15: groupes ont eu lnxhnnxﬁhmhxh & uu monent
ou & un autrQ & 1'intérieur d'in corps prolessionnel, mals
ctest une tentation 8 mon sens sontra léquelle 11 faut lutter
trés gctivcngnb ai on_vcut_gnfdcr a ia ;rofeasion :oqto-sa
force et -toubte son unité. Ce n'est peut-8tre ras ce jue

vous aveg voulu dire mais c'est ce gua j'ai_comﬁﬂ.s.

REZUKS. - Me Bmuno Msloche

Jial dit que la fmwmim formule syndicale ntest pus incompatibla
avec la formule professionnelle; 1l est 3ouvenc nicessaires

que l& meme peraonne anxaitxyauisx adhdre sux deux.

Qul. Jé prends rarticulidreuent l'akemple que vous ave: donné
des infirmidres, que & l'intérisur de la corjuration des
infirmidres, 11 j avait conflit entre des sccteurs disons

. d'oscupation déa infirmidrss et que co@ma au;.aravant on ne
pouvait pas arriver & une wvntente & l'intérieur, on pouveit
toujours ge séparer et différer queé reut-dtre d'nutroaAgroupék

ayent dea intéréte particuliers.pyissent se sérarsr...

INTERRUPTION - Me Meloche

Je 1tai 1liustr6 ce eonflit. ILoraqu'il y e un congrds &
1'intéricur de la corporation, vous saves il y & un sar§1co
qui stocoups de détarminer 1cs'lainiros. oé. de aont les
infirnldres qui votent les reconmandations, acceptées

par i'naenmbléo générnio des infirmidpes A& l'idxétiour de
leur corpopation. Alors, dirent-ulles, "Maintenant, les
salaires que nous recommandons et que nous voulonaobtenir
soat disons, de $);,000.00 & §6,000.00 paw annbe.” Alora,

tout ls monde eat d'ascord & 1'intérisur de 1la corporation.
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On arrive meintenant sau niveau d'institutions. Ca peut-8ire
loi institutions hospitalidres, ga-preut—etrey ¢a reut-étre
le nir_xist&ro de » zanté, eotea. Voﬁs avey une table ,qai)di
chaque e™é vous aves des infirmidres; i1 y a en & une

qui rapréanto le ﬁiniltiro de la Sancé, 1tautre peut repréd-
senter ll’munieipllité eto, Les infirmiéres disent "Nous,
on demande de $4,0UC.C0 & §6,000.00. L'autre infirmidre

en face dit noni "On ne vous le daonne ras". rourtanc, clle
& voté en faveur. 3;2;212:'3ii: nteat plus 18 vn tant
qutinfirmidre, elle y st en iant que pursonne représenisnt
une adminiltraiionftieprésentanﬁ des intérecs dillérsnte

Clext ce divorce qu'il sfagit de régler.

COMIRNTABES S Ir. janel

Maintenant, pour rérondre & ls question, ctest que les
mbédecins sont syndiqués, ils sont tous membres de ls corpo-
ration, iis sont obliyés par ls loi de la rratique, ils sont A
soum.s & toutes les obligsrions, é.toutéa'lel.disciplinea

qui sont lmposées par la Colldige des médecins. Il n'y u

ras opposition enire les deux mais ce qui m'a frappé duns
votre guestion & un moment donné et qui est .rés intéresuante
clest que vous cltes: "Pourquoi le yuuvernesentc ﬁe pourﬁait

paa.ncéorder au Goll&ga ies droit de négocier au nom dss médacina.’

vOiéi. Justensnt ce qui est intéressant; gﬁand on ait .
"négoéiation". on dit doﬁx rarties. Or le collégé lui e
peut pas étres sur lez deux cOtéa.do la table, Il ne peﬁt v
pas & la fois négocler au hdm decs médqctns d'un c6té ot ‘
négocler eu nom de 1'organisme assureur ou de l'itat ou du
public de ltsutre cSté. _

Alors, sotuellement ifsfemm¢ l'orientation du réle du

Collézs des médacing; ce ntest ras do néygocler au non.doa
nédo‘iﬁ-; i1 comméncn 46 j& rar sa fonctien & nézocler sa nom
.én public, au nom de l'Etet. (e sersit absclument 1n4us't.o ‘ol
impensable que lo 00lldys négod e & le fols au aom des médeclns
ot g mom du publie. Ce sont deux fonectienms eenél&unmt

dirgbrentet.



Cleat jmﬁmént sequl a pris du temps chez-vous, dans _
la profesasion médicsls, & eomyrendre cocto»difréroneianion
dos fonctions. Un avocat et um médesimn; e¢'est deux choses
différentes. |

De plus, dans notrs mmxkxk soclété actuslle indusirislilie,
saxuakuxt plus l'allongement du procsssus de [roduciion

u§ nanifeste dans tous les domaines, pluayil Yy & de aifré-
renciations, rius il y a de fonctions et & un momeni donnd,
1l peut y avoir opposition dens ces fonctions-1d. un ne
peut ps2 jouer le r8ie de juge et partie en mau tumps.

Faut bien savoir qui & le drolt de négocier et avec qui.

Or, la corporavion ixie & ¢té faite dane le but de protégzer
1tintéret public et non pa# du nézoclier au nom au médecin.
A lonetiun de néﬁuciktion, é}est une fonetion nouvelle,
récente jLour ius urofessionneis qui n'existait pus il y a
vin:t eans; on n'aval¢ pas)beao;n de népocier. On négociait -
avee nos m#indon individuellemsnts C'est une ivnevion récente.
A oetie fonetion nvuvelle, se mhnifasté le bssoingd fun
instrument NoUVesu, NOLVUEM pOuUr NOUE, ©a&is P&s mouvesw

FOUr 165 AMKARMAXXARE CuvVriers ou pour dieuctres ssctions de
la populetion qui l'ont utilisé superawunt. Alurs ga clest
bisn importsnt de comprendm qu'il nty a pas ogposition eatre
=mk® corporations et syndicatas, que la différan. iation des

fonctions va paraltrs de plus en plus évidente.

. ¥aintenant, le lyndicaiinné ne r%gli pss tout. A co moment-ld
faut pag quse vous pin-iaa qus le syndicalime ve régler tous
les po blémes en sol. Clest un instrument pour négocier. -
Alors, per l§ tait quton devient un ayﬁdlcat, tous nos
problémes ne sont pes réglés. Au eontraire. On & un ins-

trument qui mous perwet de négocier selon serteines régles.

gUESTIOI: Pourrie g~voua expliquer sn quod ga consiste
en détall, eetta dtude des tarifs entre chaque spboialith

ot le Oollédgs.



REPONSi: Dre Hemel

Rapidaement, voieci. Le Gouvernement & un arrdté du gmmx
 lientenant-gouvernsur en conseil qui oblige ls Colldge
dez médecim a 6ta$11r une échelle des tarifs qui devra, slle,
étre approuvé par le liouﬁonnnﬁ-gouverndur en conseils
" Alors, vous voyes déjd & guel point nous sommus éou- la
perruque de ltutat. FParce gue ltéchelle des tarifs qui
"sera fixée oi établie par le COlllge des médecins devra

8tre aprrouvés par le lieutenant-gouvernsur en/odnseil.

C'sst sur l'ordre du gouvernement que le Colldyge doit établir
une échelle-tarifs. A ce mdment-ll, 1.8 médecins, on ne

se laisse pas im;oSer les tirifs comne g¢a par le Colldge
éui>raprésonto lt'stat, sans vouloir discuter et il nous

faut un organisme pour nous rorréaaltar, chaque médecin
ntest pas pour aller au Colldge indivAduellement jour
discuter ot diroQ "Hol, je mé contenterais de §2.00", l'laiire:
"™oi, de 508", l'lﬁtre de $10.00s \Il faut un organisme- ‘
pour rsirrésenter la majoricé des médecina. -ilors, a)psrait
déjd, méme si. nous ntavons ras un programme universasl:
d'assurance-santé, pareli déjd le besoin de nigucl sr collec-

tivement, d'une fagon ou d'une Butre.

QUnSTION

Moi je me deiande coment le Colidge pourrait dérendre ;ar
exem. le les int:r8ts de seateurs différents parmi ies tawvbres
de certaines rofessions. Prehons un exeni.le concrev: .
' "La rherdacie”. il y & les pharmeciens d 'h8piiaux, il y a
les vharnaclensa de détail. &n nombiv, les phermaciens

d'hop: taux sont inférieurs, alors que le rharmscien de détail
& la grende majorité. L&, je ne crois ras Gue le 0011850 '
des pharmaéiona pourrait d&fendro rar axemrle la de..ande

de salaire dos phermaciens d'hdpi teux, disons q@'on r£ixg

8 $12,000.0G0 ﬁar annbe comme s&laire minimum‘alora que le
phernscien de détail.'lhl, solt parce qu'il eet dena
1'&n§osaib£l1;6 de payer 6o sslaeire & zes employéa;‘oa
" smeore peP mauvaise volomtd paree qu'il veut garder plua

6o profitspour iu& ecnme p!bywaéaaxre. Je ne Gé%@a pé8 que
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Kx® 1o Colldgze des pharmaciens par exempls aller nous
représonger au gouvernemsnt pouxr AOUS APpUYEI' pour ix unw
demande de 312,000.,00 qui, n&uéosniremont, sminerait de

gros secteurs de la rharmacie de détlil.l denander le

18, 00Ga00 eu1883 pour les employss. Alors, le Golldge est

sn meuvaise rosition pour rous défendre. Or, ndcesaaire-
ment, on doitv recourir & un autre organisme comme la syndicet
ou guelygutun dfsucre qui peut prendre nos intérits. alors,
en médecine. etest la méme chose. LA, Je comprends bien

que le Collé.e des mdédecine entend les différents pr;niciana
qgi réatent dens leur secteur; le radiologiste dit: "jo

suis prés 8 faire de la radiologio"l telles conditions",.

Le mbdecin de madecine générale dit: "Je pratiquerai &
tellos conditiona's Le diresteur médicsl ire & telles
conditions. Alovs la Coll2ce dos pharmaciens juze, va
racgomnender yar sxem:;le, va iesire volr les 4iffiére: ta seotemrs
ltinflusnce que ¢& veut avoir dans d'sutres naeﬁeura, mals
clast le gouvornement qui somme touta déeldera le salsire

&L payor. fe le vols comme ¢8; je ne sals pae al clest le

rdle du oildye cos médscina."

CORMoNTALIn8s M. Yvan Srunet

&1 wous me ;ermétcea, Je vals faire une comparaicon avee
los 1ngénishrn.‘ Loe ingénieurs ont depuis lonitenps révé
de fairs Ateblir par la cdrporation des ingénieurs des

nora.es de salaife nininmusm. Fuisqﬁs pour las ingdnieurs-

conseil L1 existo uce échalle de terifs d'honoralres ainimun

soit mm tarif-horsire, solt tarif-pourcentagze qui ae

rettaschs salvent l'importence du contrat. Alors les ingé-
n#iéura selariés, avant d'adopter une formule syndicale
ont téujoura r8¥d do pouvolr sontrller la corporation,
chercher & $tablir des normes de saleire minimum. Vous
voyes le conrnt'd'inbér&u 1qrsquo le vieo-préamenf. de
liexbeutif 2m du 3011 $41léphone btnitAaou- le conseil de
la4corporacibu, la Ballﬂ ¥81éphone engage jusqu'd cing
ingénieurs, aleors, quels tarife oa G:nbu._‘é/i 1] anonont-187
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Gomme justement 1& corporali on tient ses pouvoirs de linsnt
et du lisutensnt-gouverneur en conseil, elle doit aller au
lieutenant-gouverneur en conseil faire smender ses rdgleuenis

qui sont pas xextktguas{cotiaés®)

Alors, elle ne peut pas prétendre de reyréseﬁtor non plus les
mewbres des ingénieurs "&t large®; clest imjossible. Alors A
la difrérence tfondamentale entre le syndicat et la corporacion
ctest gue le pouveir gui <at acsordé 4 1o corjoration lui vient
de lt.tat, tandis que les jouveirs des dirigeants syndi@aux

ol des exébutifs des lyndicats leur vient complauemang das
asseanmblaes générulos,‘sont entidrenent soumil,ivl'nasohblée

. générale des synuicats. Le pouvoir nutrema;c ait lsur v;ont

du groupe lui-m&ne qui décide de rrencre tells ot telle actlon
vpour léintéréb commun des membres en #énérele. 11 ;eut y avoir
bien plus qu'ﬁné 333§§3§33"pnr année; 1l veut y avolr cing du .

8ix, sept huitassemblées générales par snnée. qui svnt convoguébes
danz le cas des ;robl8mes imyortants, dans le c&s d'une sonven-

tion eollective du travail jar eoxemple, ste.

GO BNTAT.18, te Brano Melochs

four donner un exemrle sur laee ;rubiémes qui se posent .Lez

les pnnrmaﬁiena, ndus avione une inscitution od il y evait

un probl&ﬁg sérisux concernsnt leas intruvnineusea. IrRxmapuent
inuizi-uiutkmiiui:mu&xﬂtx.,Jdumn.unxmin Ce probi&ﬁa
Je 1tai cité'pour la questioun des narcotiques. Vous aveg Ehuuuo
‘sortes ¢iinterpr6tations. - Un moment donné, iea infiimiéfen

dans leur syndicat ont dit: V"HJuu, on arréte®, mrxfakt il va
fglldir corriger ga." Alors, elleé ont avurti of:ielellement
l'Aduministration. 81 l'adminlstration ne pouvait leur dénner
des direetives soncernent les plgiires iniravelnsuses d'ici 15
Jours, le loe jour, slles arrdteraient dven faira. L'h8iitad
n'a paa compris. Le lve jour, & on e'est ajerqu que les infir-
nidpes nten faisalont plus. Puree que 18 41 s'é5iaaais'ds
situer si vous voules un acce ubdicalf L@ directeur de 1'h8rical
so voulait pas touwoher qua; 11 disalt que etételit d&’collige
dsn midesize 4o £'en 0BCUPSF. Lee xntirniarsa'ont dit; ®hows,
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66 n'sst pas notrs problime. Ce qu'om veut savoir cleat
8 yue vous entendes raira.avbe n8, quelles gont nce respon-
ssbiiités ld-dessus. Or le lbe jour, 1l y & eu congrds toute

la journée. Alcre les médeclna2 qui étaient autour de la

tmble, l'administrateur, ete, lee contaects se sont Isit,

ils ont mobilisé le Colldge des médecins et & un mowment dornd
ils ont dit: "Ctest ¢a™ Parea‘qua Qe mectait In caume

éxal enant, ler incerﬁes atc. Alors, 11 & éué cpnvennvqué,

ies infirmidres Teralent les intraveineuzes & tLelisas et Toi.ias

conditions. 1is ont wmis ¢a yar écrit. Tour le mondu & slind,

QUESY LW - Se poBo-te-il un probléae pour fobner un eynadicas
de pharmeciaens 'hdplueux, 2on en charge du dépurtement.
Tourris s-vous: discuter le‘praolsda dana Ls caz dlun “héfmnc;wn
saul ow MGuve de deus pharsaciens, d'un chel a. d'un asaisenc
dans ua adpital. Couwdend s'5tabliralt le svatus synuicai

d'un pueruecion dand up pativ hdpiiwl «- eat~il vrai que ¢
rrend &u woins trois personnes pour former urn syndicac,
commont voni 8v synuiguer lea h8piteux qui ntont qu'un ou duux
ﬁharmaciana. Vu le jpeiit pousbre de ;haxm&cicnz c'hiéricacx,

quells ¢st i Puruule qui perue t us réunir en unec seule

assvclation les cliuls do service.et leurs essicients.

Serions-nous agseg nouwbreux pour former un syndicat ou une

corporation?

REFONR S, #e Bruno Meloche

Js veis comnencer rar la dernidre. Alors, La quesiion de
¢orporaiion, on nta pas besaoin d'en funder. il y en oxisté une «
Cleat lo Ccllége des phermaciens. |

I1 y & & jeu nrds dans la majoricé des cas, WAR un phurmscien

'pur~1nebitation. G veut dire e¢'est impossib.es de former

up syndicat par hdpitals, Parce que Je vols dilficilawenc

gui pourrsit rublier une mssembléde ol il n'y auralt paa de

paroles.

Il y & poseidilité de former un syndicat pour toute la provincs

. 49 Québes, qui serait aceessible 3 tous lea pharaaciens

@'h8piiaux. Oa 6'sst pratiquement pessible, sauf que vous
aves un prebl8nc 8 ce moment-l8s les anewupl&é syndlsalen.
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Gomme mon confrdre 1's dit tant8t] c¢'est l'assemblée générgle -
Qﬁi eat souveraine de tﬁutas las déclé;onn'a praondre. l

A oo moment, e qu'il s'sgira de Calre, c'est de régionaliser

te8 syndicats. Soit un ayﬁdicnt pouyr Québie;et_la région..\

un pour Montréal et 1la région oté. reut-8tro deax ou trois
syndicats. L[4 od i1 y & suffizamment ce monde your former

un syndieat qui a au moins vingt membrés, ce qui est au sens

de la Loi.

Lizons que vous aves f&s vingt menbres. Meintenant, 1l s'sgit

de négod er avee los employeuﬁs de vos Mambres.. 51 vous avez -
Aa'hﬁjsribé”dea pharmaciona\de l;ﬂﬁyiual Sotre-Lane fap’axam;;e,.
1en8 votre syndi-at, vous demandez & ce moment-13 & 1 Commissiva -
ds “eiutions cu Traveil d'8trs aecréultés pour négod er rouf
d'aucrggégggimaciena.A Ld wous com-encez par négocier avec

un hdpical, ensui;e,,voﬁa allez & la cusine. Ca G VOuR anduin
pratiquement nalie parts -&ree Gu'd prumiare,vu; il wat
ineoncevable qutun phnrmaclen dang un h8;ital soit ia jersonne

gl za solu‘dirférante,pOur le méne travall que dans une
institition voisim .‘ Alors, vo.s dites: Lo syncl.st cunvoque‘
1ss 12 ou 15 sduinistrations ou vous pnssodez les ceruiiicaLs

fAe Le reconnalssence syndicale. Vous dites , wessieurs, nous
ontendona négocier unovccnveniion collsctive. Volci le projet -
(118 nous vous soumattods. 7 »

41 vous décides de faire ¥x un syndicat provincial, une fois -
36 voua:aurea obtenu 1s major}té dang cihescune des institautions,
-gue vous aveE obtenu le 3 ' 4 do r;éonnaissance syndicare.

TOUE convoques &ME toutes ces 1nstitutiona et en ;renidue

%o quielles font,slles stentendent pour former un comité de

régocl ationa qul est Iormé de mixmAR cing-six personnsa qui
suprésentent les différentes inatitutions. Vous .dmmendas a
whioclers 871l ¥ & des points pnrﬁicullera 3 cause d'urs
inegtitution donn@e. vous prévoyes dans votyre convention éo'llee tive
“tpa annozaé.. Yoire eonvention, vouspouVaé la signer pour un '
sy deux ana, trois aas. A la fin de l'année, 8l vous hégod{es
Dour UR 8fl; VOUS PONVOyes eneore uns lobtre de convocasién pear
iom séance @e nbgosiationd. Vous exiges telle cleuse pour

fire mieun protbgdan
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QUASTIONS
Peut-on cbliger tous les pharmaciens & faire partie dtun syndicets?
REPQUSE: - (M. Heluche) v
En pratiques .ﬂon.. Sauf que wous pouvei'fllro -eP le truchement
de votre convéntion collective. Vous aves une clause dans
vo\;.re conventd on collective qui s'aprelle 1la clause de la.
shouritd syndicsle.
Si vous &tes dix dans um institution, pour étre acorsditésg
il faut avoir le majorité plus unj clest & dire il faut &u moins
Stre six. La journde ol vous scres quatre dens le s;naicat,
1'h6pitnl.pourra dlret "Votre syndicat h'asb plﬁs repréaauLanir“.
31 de roaveasux pharnaciens veulent venir travaiilar aans
ltlnstitution, coue conditioﬁ d5emyloi, 1ls devrirg ap, &reenir
au 3yndicat. C'eal ce gue nous arpelons une formle e sacarits
syndicale. 113 ne gseront p&s obligss de deverir monbres ais

seront obligés de payer leur cot;sacion syndicala,.

QIBSTION:

sst-ce yu'on pourhait on fairs une condition d'accessibiiice

au travail.’

- RE#UESe: iﬁ. veloche)

Jui. Dans pluslours conVuht;ona, les nouvesux selariss

non seulenent gont oblizds de payer lear cotisation syndicéle,
nais sont dgalement obligés dten devenir sumbre ot com:ue
condition é'enplol et si»dans_le adlal uyrivu par la.conQQntiun
ns signent pasleur carte de meabre, llenrloyeur ost oblipéd do ies
inx éong&di‘r. '

Qgggglgg: Wi9lle sera la position dea-pnarmaciené diplﬁwﬁé

o2 qu'ton a dans la proiincq de Québec, en ragérd de hhanmuéienﬁ
qﬁi sont di?ldm‘a d'univ;raitéa étrgngiren et qul ne seront pas

licencibés du Colld.e doa phnrmaciohs. de la rovince de Quibec.

REPONSE (M. Meloche)
Sur ce point 1lid, il Laut prévoir dans la conatitution de wotre

syndise$ qui pourra eén Stre meubre.
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' Vous pouves dire: Dans notre syndicat, le pharmacien, on
veut avoir des pharmaciens licencl §8 mombres de L& corgorntinn,
on veutbt 6gslemﬁnt svolir les utrua cntbgprios de phanuaciens
et on veut avolr égnlenent les technlciens en phameiga.
Disons que vous estines que pour renforclr votre groups ou
pour les probilmes §uo vous aver § régler, vous devrisz avoir
les techniciennes avec wous paree que ce sont des colilabora- '
trices. Alors, vous, vous Sties maitres de définir qui aura

‘droit drteprertenir & votre syndicat,

QUESTION S ankaiandn

En raproré avec ce Gus vous vensz de dire, si vous e barques

les techniciennes en ;harmacie dans un s_ndicat srofessionnel

quil yroups las pharmaeiéna ot los membres du Collépe des

>phlrmaciens, Yous Gureg aﬂfament de¢ 1a difficultés & négocieb

avec le Code du t.aveil. | | o

REZ0N:ZE S '

,Jui,'c!est dans le cas ol on ne yrocdde &3 en vertu du-

Code dﬁ travail,

G110 (le mée )

A ce wmoment-ld vous éerez obligés de né.ocier,en définitive

ce n'est que [ar la force du syndicat gue vous rbéucsipez XA & Gunirv
‘L‘négociation.' Yous ne pourreg tout ds mb..e pas'yrocﬁdgr'selon

‘1a procédure nor.sle du Code du travail.

haPINSE

dui, ouit

Alors si dans le contexte du cadre du Code du travail, ost-ce

qQu'il reste l& posslbllitd aux pharmaciens licencliés de 1la r.ie

et aux pharmscliens gui sont dikloméa druniversitss étrangéma

de falre partie du mdume cadru ®% du wlme syndlcate.

REFOHSR: (Me “oloeho)

c'eat paree quo le Code du travail renvo:lt & la loi de la

Corporacion, ot somme }e ne possdde paavla dgfanlnion dtun

‘phermacien au sens de le 1ol de la pharmecie, jo dirais peur

répondre & votre question; touts personne qui est membre du

golldge des pharmaelens pourrait &ire membre do vobre syndicat.



QUESTIONS

Selon vous, quelle est 1a meilleure formle? Concernant les licencilé:
du Colldge? '
REFPONSHES

Bion.'qi. je ne sals pas. C'est 3 vous ce le déterminer.

Je ne sais pas ce que g« représente dans la rratigue.

QUESTION: ‘
Jusqutodl va 11/:olidn‘ité syndicale? Est~-se gque leés pharmaciens

syndiqués deviondront solidaires de tous les autres syndiqués
d'hd; ital? |

KSFONSE (Me Meloche)

Exceliente question. Vous aurez de la mane fagon relatio- avec
les msutres catégories de travelilc¢urs dans l'hﬁpihal;qx natidre
& négociations. rFarce que eux iussi, €O travailleurs, ils
ont des intéréts qui - euvent & un eeriain motent donné dtre
dirférenta des ¥3tres.. Ln somms, Vous serez toajours libres
de décider sl vous déslres ies supjorter ou non. Si vous
voulez travailler avee eux om nom. Si ies infirmidres ou les
em} loyés décident'de faire une grave, m8me si 1a§ médecins
décident de faire une grive ou de prundre une action dans ia
rratique, vous vous réunissez en asscnblde sénérale, voua
anslysez le ;robl8me et vuuas décides quelle est l'attitude &
prﬁndre dans ee conflitc ld. Mai: ga c'est toujours vous-mémes
on &ssemblée générale qul prenss ces ddcis loms-1d. 11 n'y &

rersonne qui vous imjposSers Q.

QUESTI N

sLat-ce qu'une aszosiation colleective dirigie pir les hlpiteux
syant au moins trois pharmsciens par hépical geruii suifisance

. plme :
pour apporter des améliorationsol il n'y a qutun seul pharmacisn.

REFUNSE (Meloche)

Si un phernecien est seul dans une institution, le syndicat

- dont 11 faelt partie pout obtenir le& reconnals sance syndicale
parce que lo &ode p;évois quton peut abirmin l'obtohir nsiﬁ
pas pour wne perscans seulemest. 0&. 4 eondition qu'on ne
oonr.uf.o pas le ‘cwt'tn do selarié du pharmaeiea.

. Ume fols que vous aures déeidd de veus forner en zms sysdl eat,
semmontd alles-veus lutber, map quel Serralsfii ?



17

li i vous :iﬁixéiﬁﬁiﬁgiznx & Montréasl ou ikauébec. vous

n'écQs pas pour cosmencer & négoeier dens un petit hopitel

F St—ﬁjncintho, Alors 52X X AN EBEXEREIXEXIRXREERER LN
linvbus vous avez le plus de ci:ance, vous pourrez évaluer:

la situation. ﬂﬂma'aiVQOu- n'8tes qi'une pe?aonna dans une .
institution, clest ila lorce glabale du groupe gui szth.

8% un pherweclien dans un h&pitsl'est dsns une asuveise pamitian
situmtion, bien, il r'aut yue le. syndicat luil, =zolt présent

rapidcment.

Certains phnrmaciens.dé notre association font l'objection
‘du pebtit nombre des membres dens leir sssociatlon. Y Voyei-vous
ane ditiiculté quelconque.. Etant donné ce petit nu bre,

altoﬁu'uno organisation syndicale sermit tro; disrendisuss?

Moi jreppartieas ¢ une rédératicn gqul groupe 3v,000 .tenbres.

it nous avons le sentimesnt de ne ras 8Lrs trdg nombreux. Luvas avons

Iixypxexxaix jur;dicuion rartout. . Juste-ent, LQ vous f{raj;ez

le problé#e d'nffiliabion. wuana vous Stes affiliés & uns

' effiliation ou a urie centrale syndicale;.dans la. coups durs,
quand ¢& va mal vous faites ap;el & une centrale ou & 1ls I'idéra-
tion, qui 3 e8 mowent-1d mobilise los pofsonnaa qui représente nt
toute la centrale. Ca devient un ircbléae e dimonsiob.

Clest le fait d'sjpartenir & une centrsle qui vous protdus contre
le it d'8tre trés peu nombrdui.

| QULSTIUNS

Du boint de vie cotisations; quelles leraion; lou obligaiiﬁna

financidres d'un pharmacien dans un syndicat..

Razouss (Meloche)

C'eat unv question qui appertient & 1'assemblée générale.
Voua Adites: "Nous, on go forme uﬁ s;ndlecat", Une fois que
vous aves décid‘bdq former votre nyhdicat. vous dbcides des

sergices l vous rendrsé. Alors vous ditea "Nous, on veut avoir

du porsonnel 3 plein eups  oysend nous sutres.
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0u bien vous pouvsg diro, bien ga va 8tre le'présidcnt‘qui
va faire ge le soir. Il yeut dire nous, ga nous prendrait un
Journal, ¢a nous prendrait un spbeialiste pour rouillef talle
ou telle question. Or ga, vous wvous exiges les cotisations
qui sont Fen relation uvec ce qu§ vous voulez féd rs! Il ¥

a des syndicates qui ont & leur euplol des gens meupdlzais

protnnt, dtautres, non pnl. Ca g& dépenc de ia volonte des zoens.

Maintenant, si vous décidez de vous affilier & une centrale

ou 3 une fédération, mlors vous négociez & ce noment-1& avec

la [éaérztion ou la cencrale sur leée statut qué vous désires avoir.
Vous rouvez dire ”Nuus; on veut 8tre menbr.s cumylets, on veut
‘payer la méme cuone, recéioir-les nemes services guo les autros

cu bien en venir & une entente.de qervice unigue-nent.

Ce sont vos droits, vos déeisios. 81 vous cécides de rayer
+2+0U par wols de votisatlona, d'aucres en payent 5.00,

d'sutres 50.0U, d'autres $10.0L. Vous cécidez vous ﬁﬁhms-.

vous pouvag md.ne déclder de voﬁs songtruire un fonds de sesgours,

8l vous voulegl

SUsSTLION S Fourrait-on deuander cumbxen dringénisurs sont
syndiqués a la ville de Montréal et quel est lu nontent ce

leur cotisation?

RL’ R gi Yvan Brunet

A la ville de :ontféal,bil ¥ & 331 ingénieurs; il y en a
293 qui sont d;ns le syndlcaeti proressionnel des ingénicura

" de la ville de “ontrésl. E;ggifglnn ne font ras yuitie du
syndicat pour des rsisons personnciles, ou parce q.'ils ne .
voulaient ras en f&iro rartie, mais lesquels, pe&r la sulits,
sont revehus nuiAleur Qéciaion. L& eotisatlon est de $b.50
par mols. fous payors & la C.S5.N. uﬁ. cotisation qui est
Jo pense de $1.75. G'est compris dans le $0.50. 5t_n6u;
svons un journal que nous payons $1.00 par mois. '
Haintenant, la désision de l'affiliation ga 8 686 und poimt
trds important dens la formation d'un syndicet, parce qu'avant
nous avions déjd pensé & former un syndice®; nous avions

contactd mdme des avéaats; {1 y @ eu plusieurs discussions.
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. \
11 ne feut pas cublier une oh&ao, etest que nos employéﬁrs
-Gﬁa font plrtio d'une cont!uio ratronale. Dans la province
de Qudbec, il y a onviron‘lz.OUO ingénieurs et environ iSRxe
1,500 ingénieurs-conseil qui ongﬁgonc dee salarlés aussi.
11 y & plusisurs ingénieura, ;nviron.S,OUO & 5,000 qui tra-
valllent pour des grandes entrerrises qui nlloa—nsmen.font
partie dtune centrale liti#nsxn patrohalaila “canadian
Majulacturers Assoniation" qui est censdicnne, qui couvre
un oc&an’i ltautre st qui est ce qu'dn poupraits épgeler un
syndleat, uas union pntionnlo. b lofs de la discussion &
québec‘sur‘la Lettre ces 1ngéwiour§, it y a Qd woln. &%

procureurs de comreZnies qui reprrésentuienc les intsrdts

dtune comragris. (e8¢ pour ga qutil Jfeut ,enser gue quand

les ouvriers fornent une centrale, clest par néceeaitd, pour-

pouvoir établir un certain équillibre dans le léiislation du

travall, autrement ilu se fersient écrazer [acile.eni comm.

ils ont 6té écrasés wu dé;art lursque l'industrialissiion est

arrivée; clest les ouvrlers qui en profitent maintenanc.
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QUESTI Ui

81 on stassocclalt sux techniciens, sst-ce gu'on pourrailt transiger
1§ légalemsnt rarlant?

REPOESE: (M. Melochs)

Ca ctest un espect du probléne. Vous @tes libres dtaduettre les
‘gena que vous voulex n_ﬁ soin de voire syndimt., Mais vis-i;vil
la Conission de Relations du travall, vous n'uvez pas le droit
de négocl er pour Loutcs ces personnea-lds VOus ntsvez miwe teut-8ire
ras le droic de nbgoeier pour les  harmaciens,

Mais ce que J'wimerais vous fairs réaliser ¢'sst ceel: N'onvisuge;
;a8 & co stage-ci, de régler une grosse alfaire. Si vous avesz

des problées comae pnamucien dti8piteux, commencez Lar ré glar

Em vos jrobl8mes & vous! Aiora VOus pourres voﬁs adjoindre les .
sutres param&dicnuxdgnf'institution o Fuls 21 vous mélez tout

¢@ ense.bls, ca yourra 8tre trée long & régier. .erce yue gﬁ

va -Bt\-';l'ﬂ toutes sortes de Iorces en bruanie, tuutes' sor.t‘.esvne
distincnions.‘ | |

Iwy l.déja un eertain nombre d'acquiaiticns dans le secteur
hospitalier en ~atidre de séourité sociamle, suit congés de malediu
rayés, congd de maternits, nous somes en train de négoeier
lq‘fonda de rension. Il y on & dé4Jd un qai existe ;ﬁur’lef
infirmidres. A 1l& f'in de l'ennés on cowmence pouf 155 anjloyés;
les mécanisnes de griefs sont réglés, les mécen.smes d'arbihraLQ
sont égaleaent ru:xlés, pour les con,ds statutaires, nous uuﬁmoa‘
rendus & dix ou onge. Alors, vous 8tes garantis 'avoir ce &u
dé;ert. Ce gui resters, ce sera votre bataille concernant
l'affuire rour les différends. |

La eoﬁtraie s;ndicale Muxxzmk va vous précdder peut-8tre dlan
pied, mais jauxis beaucoup rlus. Paréo qu'on ne ;eut ;ag de:ander
bl la centrale de Faire votre bataille; vous allez &tre sppuyés

par la ocntrqlo qui peut voun.précédor pour vous dirig@r male

¢® queé Vous aures ob;onu, ¢e que vous obtlendrez sers 2 ls mesurs
dc'votro.capéeitéa 0a va représenter oxactomgnt votre siatut.

on né peut pas demander aux autres capbgories de salariss dahn

la fonctien puﬁliquo de feire votre propre lutte.
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Je voudrsis revenir sur un élément qui me parait important,
paxpivaxraxproxxuxiutis dans 1 philosophie syndicele.
Cl'ost que les syndidnts gul sxintint pour les tfavailleurs mals
¢'sat pas l'tinverse. (e c'e2t vral partout. 351 vous docides
diadrettre unkpharmacion d'hOpital & jiavre 3t-iierr§ sur 1a
¢ote Nord, i1 aura les ﬁameu droits que les autres. 8i gs lul
coilte $256.L0 prour venir & uné sssenblée syndicale, alors que
le gars gde Muntrékl. 8 lui coﬂté deux bilists dtsutobus, g¢a
marche ;es, ‘ '
51 vous devez aller réhlar un ;robldne 1artxoulier pour cebteo
‘porsonna-l& pranons un cas extrfume, votrr rharmecien est
congbddié, par examyie <t Qu'xl y 8 un tribunal d'arbitra.e
3 iiz¥re 3t-.ierre, bien 11 faﬁdra que vous anvisagiez de lui
donner le méie traltexent comme & tuut le monde; Chez-nous
otset comne ¢c& quton lonctionne. Hous én'avonﬁ un syndicat
-1 Favre Jt—ﬁler,e. ¢e né sont ;as les - otiaetions péyéas a
liavrs ..t~-:ierrs qui ;ayant le colls; 4nxﬁmxkﬂ g:ﬁ:ﬁ% les
droits de ces gens-l1i x&;nxtixxxlxxlinnlﬁxhinxdnxiaxxxnxinsn

ce sonkt iles uotzsations payles par lea gens répartis aur

. 1'ensembie de la rrovines.

WIERTION ¢ _.Avec qui négocler. toux avons déjd forwsd un

conité rour feirs augmanter'npﬁ salaires. Je ne vous dia

pas qua nous avons obtenu ie 7érou mals nous avons cbienu de
trds belles lettres du comitéd conjoint des hbritaux. On

noua & envoyd gk par le Colldge, le Colldge les a renvoyées

4 cLacun de nos membres ot on a dit aux ek clisfs pharmaciens
"C'ési 8 vous & discuter du salair. avec wax votré saminis-
trateur". Alors-nous, on va vous donner tel salaire. On

os£ &1lés voir les acninistrateurs et c'est actuellenent notre

probl8ne; quelques hi)itaux, qaelqhos administrateurs 1'ont

aceordbde, mais la plupert ne 1tont ias acgoprdde §0t30 échelle

de salaire-ld. Mettons que nous formons un syndicat. Avec

qui ellong-mous discuter.
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Nous somues vingt pharmeciens qui ont dix-neaf adminkstrateurs.
Alors sl nous svons un ayndiocat, nous avéna qultrg rersonnes
du c8ts dtune table, nous avons dix-meuf adminiatratuut-Ado
ltautre of8té, nlcit #x ost-¢e qu'll ne faudrait pas que nos
sdministratours se forment en syndieat avant nous.

Alors 18, ce serait plus facile pour nous d'aller Glscuter

de syndicat & syndicat.

RubOHSE (M. Duﬁuiaioau}.

14 Jo vais répondre arécifiqueﬂonp-ﬂ vobtre questione

plabord je vais vous poser la cuestion; est-ce que le ;Laras-
cler @':6-ital est WPxER un salariélnu vsrme lSuel. Muis

2 on Juser par‘ios déduetions & s éource, js orols gaton ne
peut ras dire gue le Zouvernamenc nous conglddrs comae des

arlepiss. MNals vu e nous sommes des sslarisés, nous tombuns

sur la législation ordineire. J'ai eu i'occusion de vulr

gue Lm trois contrats de trois sssocistions qui sont prisentement
trois associations d'hépital et je 815 que le nur RikXimis
rinal d';-torité; clest Jéc@ues Gélinas. u;sst se noa ld

qul sa'sllie au (ouvernement un uutaast que ces revendicatlions:
sont concerndes. |

Dane rotre cas 3 nous, ils nour ont falt parsder devant
Ltassociation dex thiLaux; It y\a é: viron une dizaine
d'aduinistratours gal i'ont partis de cette assoucistion-18 et
gak e'évaisnt uniquexent &mwnyg corsultatil em'&utant Gue

le Gouvernement &tait concerns et dtaurés ce tue je vois
e'était devenu liast parce'q&e ctost 1o seul barfae en muctant
que nous SoWMW 8 concornéé. ‘
COMMEHIAIR St K. Meloche

Sur le ;robldme de la bégociatiun. Je valas vous donner un
axempls; Hous négouioné sctusliement & la Pédsration des
hlpitaux de 1'Abitibi et du nord de Montréel, Jusqu'd Muil.
Alors ee qu'on & fni;) on & prépard notre projet ds conwention
on & enveyéd deux lettyres. Uae =mm ciroulaircs & tous les admi~

nistrateurs d'h8pitaux, les dirssteurs du personnel, dipnnﬁ,
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Messisurs, nous vous convoguonspour négoelsr & notre

rrochalne cSnvontlon eollootivo, lvﬁol endrolt, telle heure.
anztxlxlloxlllltnztllxqatxaxlﬁlanll gette convention aladresse
euxn h&;itanx suivants; veullles bien mesgicurs voir & vous’
former un comité de nébocinhlon. La deuxidme lettre nous-
l'nvuns 9nvoy60 diractomenu au svrvice Ge l'assurence
hosritalisation, &-;a ;ersonne qQui est en chari.e de surveiller
lesn négociﬁtiohs collectives, . Clarbonnesu, et nous avons
exlié que le service dtassurance~hoapitalisation soit assls

2 la wable des négociations pour éiscuter des question mondlteuires.

Alofs, o5 & lLes dgux gartias on-ﬁace; on dit aux hopitaux

. msintenant, hous discutons meintensnt tel joint, ce n'esﬁ 1-as

une»quesﬁion dfargent, c¢'est une questicn d'nménagemgnt'euc.

Alors, nous voug rroposcne telle formmie. Alors, nnxuﬁn natu-

rellemsent le gouvernement ne pose pas 4d'inconvénient rerce

qu'il est question de rodiatvibution des heures, ii n'y & sucune

iﬁﬁitéiﬁnamlquu, alors ¢u on régle ga avec les hoylcaux qui

sont en présunca du gouvernement. Alors qu&nd nous sllony vers

" les queébionsvéconomiquul, nous discutons avec les re:risentants

de l'asﬁuruncq hospitalisation. - Alors nuis avons les deux
Lerties & le LeDLe 68U toub Se &8ss norsul ewont. D'ei.leurs

le ministére de la santé esb reconnu Lercec qué nous wvons
up;ointﬁ quelqutun syécialenent pouf toute la province &
lufvoillor ot & particirop aux nigocietions des grands ense -bles

dans le aecteur hospltelier. Alors vous «vez 12 le dirceéteur
du‘servicq des finencos, clest 1a plus hauce notariéto qui

.sﬁ assia & lA table, ;lus celui qul est respon;nble dirpcan-

ment eu ministre des questi.na uyndicaloé des conventions

colle stivas. Alors on ,,cu't ndyoel er; ¢a peuc prend-'x'e dsux. ,
Jodrs, trois Joufa at ie frobl8ms est riglé. Alors ni'ia bloque
Etao nivemu-18, sviderzient, les méoanismoa,géggtle ministre

des finances qul intervientss 7eree qu'il reut arriver §uc

ltgtet comae telle dise} e'est notre propomitlion finale.

Alors nous on retourne on @sseibdlée, les gers disent: [¥Oposi-
tion tinalﬁ; gt ne falé pas notre sffairef. Alors 13, les
n&gaciétioae contisnent. '
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COMMENTAIRESt Dr. ienel

Premidrement, le dosteur DuRuissdsu s dit: "Alde-tol tol- -
nine”,. Ce qui ;st béla vral pour les midecins de laboratoire.
I1s sont syndiqués d 100% et qui ont utilisé lvec.bsuueou;
dreftficacitd le syndicst pbur négaocler. Jo ne zuls pas bien
vu pour aller dans les hayiﬁaux. Hous avons lutid énorﬁémonﬁz
pour aa pért, Je ne suis que ‘édocin visiteur. Toutefoia.

Js voudrais faire re.arquer tout de mdme que notre action
syndlicale stest augmantée de fazon & rédulrs les disparités
de revesus ot & doubler la diatancevsocialé qui sérerent
cértains groupes de notre profession. J Je pénsu qu'd co
mouient-18 la syndiceliame de.icure un instru:eni veleble.

Nous lufons.touJOurs préts 3 collsborer svec vous partoudt aul
ncg elforts pourruvrnt vous B8tes utlles cdnjointauéﬁt, su bien

- comrafie

WJuSTION:  Si on propose uns gréve, 1'hSpitsl reut nous
répondre: On n'a p&s besoin de vos services va gu'ton s'unAest
CaB8d péndnnt'vingi ans ou trente ans. Alors, je senss ga'il
.gerait imporcent d'entrevoir un syndieat dui rourrait inciur§
tous les paramédic:ux pour Que.noua Kgiamx soyions un nombre
uffisant d'indiv1¢ua pour yue si le¢ jharmacfvn est idsé dan;
#e8 droits, 1l julsae 3tre assursd dé 1l'a;rul di dtantres rara-
Whsceux.

Ne croyui-vdus Fea que le but Justeaent sérait dtavoir un
cadre reprisentebii qﬁi acrait réellewent le porté-parole
Raxxautrenx qui pourralt se faire csr on hu sait pas & quelle
yorte frapyer, l'qui’a'ddrass.r. Ctest la but dtessayer de
trouver une‘solutioh 4 se prcbléme~1a. ‘Maintoﬁaht vous faltes
uliu;ion su droit de grdve; jJe crois bien qué c¢lust un drolk

qui existe dans les syndicats.

REPOUSs: Dre Hamel. _

Jo me permets de dire un mot mr la gréve. kn général ctest
un moyen de contuqﬁntlon'qui a bté Qtiliné par la profeasion
médicale lorsque cette dornidre éveit mal préparde, avait &té
. imprévoyante, n'asveit pes prépsrd le terrain, m'éteit pas
strusturée pour négesier efficacomant. o
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I1 y a . toutces nortsa.de moyens de contestations qu'on peut
élaborer en partioulier ddns.la profession médicale; pur
axanmple, la résiliatlion des compensus, is susiensipn gonvention-
nells, toutea sortes de teachniques en tous les cas qui
jeuvent 8£ro élabordes ¢t lorsgue la prefucssion médicale est
bien organisée, bien structurée, & bien érépéré KT-Y gublicicé
a bien pris conscience des besoin asocisux du rbHle gu'elle a
pris dens la_sogiébé. hobituelienent, elle n{ﬁ'pas besocin oty
regourir.

31 wvoas: vous orgaﬁinez, Vo8 Vous structureg, vous eusijloyes
des moyens de nigofiations qui sunt & votre uumsjosition,
élaborez trarqui.redent ces moyens de contestation qui sont
nrévas pér la Lol, voua avez besucoup jlus de chances de ne
ras avoir ajrecourir 2 la gréve.

eluSTL:

u8L-Cco que levsyndicnt ;éut crévenir les futurs conﬁruts.é
fqrfait, est-Ce gue voﬁs croyuz qutéventucllexsnt kax 1) sst
1o8s8ibia Que 1'sauinistration dssigharmacius des .rends
hépitaux qu'elles soicni donnée jar contrat &_dua Fharmacies

de détail AmNEXXaXEEmfEISXZRX OW & upe ci@ine ae , harmacie?

ReP v <: M. “‘elochs..
Aous avions Ce LIobLld e lAIpogr d'autr:s cacégorLﬂg dé
triVaiLLoJrabi 1tintéricir de 1'a8;itei, ¢t nous avions denends
9ue'l'hayital ne donne pas de contrat 2 forfaic. Jr, nous
n'ivona u nous entendre ld-dessus. Ce que nois avons dits
x¥Xph "D'Aéeord; 8i vous dornez des8 contrats & forfeit, 1ltenployé
‘:‘qui fsisait le travaell, Qous Ctes obligés de le gardar & votre
emplol, su mGne saleire, sans diminution quel yue s0it le trawail
que vous lul donnies ot>qu1 81 vous ne donneg pes de travail,
dans ¢e c¢cas-ld, Vous uilsz le payer quend w8me.". Alors nous
avons contourné la dirfiqulté pour cbﬁenir les mémes oflat@,

Alors sctuellement, 11 n'; a pas de contrat & forfalt qui peuvent

86 donﬁor par les hépitaux.



UBSTIUN:
Est-ge quiun syndicat de cadre pour rharmsclen d'hSpitaux
ocouvrant tous les ;harmaciens; pharmaciens-chefs at les
autres pharmaciens, est-ce que ce syndicat seralt Assoi
puissant pour avoir le droit de revendication qiroctement
avec le gouvernsment.de la provinecs; icl on veut 5arler dﬁ
Mlnisiire de im san;é, le déparceuent de l'Assurance-hospite-
lisation; en ltoceurresnce un syndicat de eadre qui grouperait
les pharmlcienl-éh;fs ¢t tous les suires pharmeclens qui

travaillenc en phernmeis d'hdpitsl.

Hani' 038 5310 e

’

Clest trés_rulaclr. Toat déyendvdaa tactiques que vous mllez
entre ‘rendre, sur qusl turrain vous e&llez vous batire. L&
dobteur dufui ‘80au @ goulevé un grEka-eurt-in nos bre ae
d;=f1cultés qu; sont dt'ordre plycbolUquuBB puun-utra de la
rert des insbltdtxund ulles-mtwus, de la jart du yublic ete.
Ju V&S vous aonner un exenrle. »
Lus e loyés G'ud) itsux ont le croit de grﬁvo. Ila sont
30, 0u éyndlqués dans la ;rovince. [18 sont prisenta dans
160 institutions. Leurs conventions diuonQ, your régler la
discidssion, quteiles expirent en méme vemis, aluors 1& les
spmdix syndi.ata peuvenﬁ paralyser loU instituﬁions dang ls
prdvinco. Alora, 1lls ont une 1orce extraordinaire. Alors,
vous ns renser ras gue cette force-18 ust trop consldérable?
raree gu'en définitiie.’un cohflii de cet ordre-14 doit
nléurdir ltopinion jublique. Alors ce qui'§§4t alre gue l'opiniod
publlque peut condeamner , un momen: donnd, globaloﬂéntvuné
celle inxtincivo. Mdus si vous restes alx mols en grdve,
vous &Vez lermi 100 institations, vous slles purdro la bataille .
pnrca Quu vous allez 8tre condamnds définitivement par llopinion
publique. Alors une foree apparente peut avoir ses limitesl
gn définitive, i1 fsut expliquer les ;robliﬁos pour qulon
rulsse toucher liopiﬁion Fublique au moyen de journesux,
t‘l&viuion,velub- sosimux, ete.
Pour pouvez &voir dgalensnt un pharmacien per h8pital; catte
pormonno-l‘ rlacée devant l'edmuinistiration de 1'hépitel, plasée
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devant la struecture de 1'aaaurﬁnco-hdnpitalisation; ix

cette porsonne-li.ost placée devgnt une position sur le

rlan de la hégociatioh. |

Alors l'utilisatioh de la Iression, de la force, c¢a ga dépend
des circonstances, ga dépend du climat, ga dépend des problméa

qui sont en cause.
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COLLOQUE DES PHARMACIENS D'HOPITAUX .

Le 13 février 1965.

ler Conférencier : Monsieur Yvan Brunet, B. Sc. A., prés. de
la F&§dération des Ingénieurs du Québec.

Je dois féliciter le éorps des phafmaciens,'dé_sa largeur de vue,
et de son ouverture dlexprit d'évoir été llinitiafeur dtun cel
colloque. Je dois avouer pour ma part Que sur ce plan,lles
ingénieurs bnt fait montre d'un ostracisme & l'égafd des syndibats
et aes syndicalistes qui était, é;mon avis, anti-professionnel.

car si lton veut étudier les problfies nouveaux posés par une
société en évolﬁtion, il faut évidemhent‘étre capable dten discuter

aprds, prendre ses décisions.

.La formation d'un syndicat chez les ingénieurs, comme toute forma-,

tion ée nouvelles structures sociales, a mis en cause dertains
concepts,.certaines notions qui, dans une so¢idté en évolution,
évidemiient, pose de nouveaux problémes, qui doivaht définir certaines
notions #mxbEsEXx ou. conceptsde base. '

Farmi ces concepts, il y en a»trois dont je voudrais discuter;

celui du role des corporations professionnelles comme organisation,
dans une société urbaniséde, trés urbanisée industrielle; la notion

de profession libérale, et, &izalement, la notion de cadre. Gadre

dtentreprise.

L& corporation_professionnelle 8 ﬁn r8le bien déterminé & joﬁer,

qﬁi est peut-8tre ltidentification pour le public de certaines
compétences, accordée & certains individus. Dans la pratique libérale
de la profession, il fallait pour le public quton puisse trés.

bien identifier pelui qui a les qualités requises pour pratiquer

telle ou telle Aprofession. C'étalt le but méme des corporations;
c'éﬁait de protéger le pupblic contre uhe\pratique incompétente et
frguduLeuue_faite pér'des individus qui’cherchent éviderment &
profiter de 1a crédulité du publaie. dfest ce qui sfappiiquait
parfaitement & la notion de proroasion libérale; commenﬁ, par

exemple, 8tre assuré que tel individu est parfaitement qualitié pour

_pratiquer la méded ne.,
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Evidemment, Lle GBllége des médecins garantissait ﬁu pubiic et &
l'itat, cortaines normes de bases sur la rormation et lrintégrité
.de la personne en'questlon. Ctest le concept mémé de la profession
libérale. Les ingénieurs qui ont eté formés en corporation en
192l dans la province de Québec ont naturellement cherché 4 obtenir
un statﬁt professionnel, équivalent des»profegsions libéraies,
entr'autres, le‘droit et la médecine qui étaieht les deux professions
les plus en évidence, et qui éorrespondaient parfaitement au type
&e profession libdrale . Mais les ingénieurs depuis le début
sont, on peut dire en grande majorité, des salariéé. LiOrientation
de la profession, si elle l'ayait_été‘vers une profeSSion libérale
en ce sens que, ici, je deuvrais plutdt définir_la profession
" libérale eile-méme, c'est la pratique individuelle qui‘laisse libres
& la fois le client, ou aisons le patient dans le cas de lavmédecine,
de changer de médecin, ce qui n'arfive pas dans le cas de ltingénieur
qui est un salaris & YU%, les membres, méue lringénieur-conseil
.8t on ne peut pas dire que l'ingénieur du Conseil dans la cohcépt;on
actuelleAet dens ltétat actuel des choses, est un professionnel de
type libéral. Iiva unvbureau, il é un probiéme edministratif, il &
des salariés qui travaillent pour lui. ALui méme est =REmMXSK sujet
et soumis 4 des formes de négqciétidns du contrat, il doit obténir
des contrats, par conséquent, il ntest pas libre commeV%g médecin
paf exemple, qui peut refuser de traiter un patient qui l'incommode,
ou le patient qui peut aller voir un autre médecin, en pratique
libérale toujours. Or, c'est cette notion de base qui, 4 mon avis,
fausse toutes ies questions lorsqu'on vient puur‘discuter de
syndicalisme. On dit ce.n'est pes profeésionnel de faire du syndi-
calisme; nous avons un statut 4 lt'intérieur de notre corporation,
clest toujours le méme probléme. Or, chez les ingénieurs, évidemment
qui cherchaient malgré qutils étéient des salariés, & bbtenir,
disons une juridiction dans l'entreprise par une corpora.ion, un
statut, la difficulté a toujours &té dé bouvoir dialoguer sériéusement

avec les conseils d'administration ou les dlrecteurs dtentreprises.
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L'expérience que nous avons vécue 8 la ¥ille de Montréal, a été
une expérience qui peut stétaler sur une période de &ouze & duinze ans,
D6jd, il ¥ & une dizaine d'anndes, on avait essayé de former une -
assoeiétion qui pourrait avec la direction, dialoguer et obtenir
certains avantages comme les syndicatsven obtenaient. Or, petit &
petit, jusquien 190U, il n'y a jeamais eu un noyau assez fort pour
pouvoir s'organisér. Mais la Corporation évidemment cherchait &
. éviter que se forment chez EMPLAXAAXEAXAXKAR les ggents galariés
des organisations qui s'l'apparentraient disons aux syndicai;stas.,
. Ctest & partir de cette expérience que nous avoné formé un syndicat
professionnel. Kvidewment, il y a eu plusieurs étapes et une
preﬁiére étape, ga a 6té en lvo0, la formation d'une association
de corps professionnels qui groupalent également desmédeclns,
des médecihs-vétérinaires, des arpenteurs, etc, et & 1'exception.des‘

avocats qui travaillent pour le contencleux.

Cette expérience nous a révélé que toute formule qui ne permettait
pas ot qui ne donnait pas le pouvoir de négociation, menait nécgs_
sairement & un fiésco; ctest ceé qui est arrivé. ALORS, & ce moment-13,
nous nous sommes posés'la question suivahte: "Allons-nous faire un‘
syndicat". Lt'idée de former un syndicat pose 1la questién tstatut”

du professionnel salarié dans l'entréprise. Bt c'estxld qu'entre en
jeu la notion de Eadrsm "cadre". Pour comprendre ce qutest le eadre
dans ;4entrepriée, il faut regarder les structures ou liorganigramme
des fonctions dlentreprise. On pourrait, d'une fagon assez générale,
prendre le type d'une grande entreprise privée et l'adapter & la

i grande entrepfise priﬁée, Les administrateu;s dtune entreprise sont
le Conséil.d'édministration, et, bgalement, les cadres supérieurs.
Blaqohs sl vous voulez, par ex;mple, déns l'usine,:l'organigramme
classiqué. les fonctions de l'entreprise, les agents de l'ébonbmip
qui travaillent pour 1'éntreprise.‘ ‘ o

Dans l'usine, vous :gigi détenant les ﬂnxznk postes d'exécutants,

les ouvriers,JAQ dessus des ouvriers, compris enﬁfe le Conseil
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dtadmini stration del'entrepfise, vous avez, ce qu'fon appgile
les "cadres'.  Or, les cadres peuvent se diviser suivant la
hiérarchie ou la fonction hiérarchique qu'ils occupent. BEntre
les exécutants qui sont)dans le cas ﬁkunuxmnganixxximnxhuxnxux
EREXXYumXIMIXRARPIEPE de l'usihe, les ouvriersaigans le cas
dtune organisation bureaucratiqué, vous avez les employés de

bureau, les commis, qui sont les exécutants.

Les premiers_cadres, les cadres subalternes, ou les cadres
inférieurs, ce sont les contremaftres ou les agents de maftrise;
ceux qui s'occupent de la discipline, les exécutants, et qui

les dirigent. ©Placés tout prés . du €onseil d'administration, qui
sux, ont toute la responsabilité et la direction du finéncement,
et de ltadministration dtentreprise, vous avez les cadres supérieurs
qui sont directement responsables de la politique établie par
_le>Conseil dtadministration. Le directeur du serviée de travaux
publics, par exemple, la Ville de Montréal, qﬁi était jusqu'a
derniéremeht des ouvriers, un cadre supérieur et dolt répondre
directement éu Comité exécutif. Dans le cas dlune entrsprise‘
publique comme la Ville de Hontréal, évidemment, constiﬁue le
Conseil d'administratioh.

Situés entre les cadres>subalternes qul seraient soit les cheis

de bureaux, ou les contremaftres dans ltusine, vous avez ce qu;on
pourrait appeler les'cadres moyens" ou les "cadres professionnelis™
ou Yes "cadres administratifs". Alors les ingénieurs, et ctest

18 que.le probléqe a été dirriciie 4 sxxk résoudre, sur.la plan
psychologique, sont placés on peut dire entre les cadres inférieurs
ou subalternes et les cadres supérieurs;-d;une fagon générale,

jbe'SOnt les "cadres moyens". Leur responsabilitéf peut 8tre
une responsabilité, soit ﬁechnique, soit mi-aedministrative ou
entiéremént administrative dans les postes qu'ils mEmEgEE occupent,

ou également une responsabilité humaine lorsqu'ils ont & diriger

‘du personnel.
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Mais le probléme justement qui stest posé, c'était de se dire:
"Est-ce Que nous, qui, d'une cervaine maﬁiére, participons & la
direction, ctétait l?argument‘qui nous a toujours servi — vous
ne pouvez pas faire du syndicalisme; puisque vous partlcipéz a
la direction, alors vous ne pouvez pas aller contre la Birection —
mais il faut Jugtementitenir compte qu'aujourd'hui, liingénieur
ntest pas collaborateur difect, comme pas plus qufun RXpEELBAR
Axhmpikakxpn pharmacien d'hépital est un collaborateuf direct
du Conseil d'administration. Ilya a l'intérieur'de sa discipline
des responsabilités & prendre. Mais vis-d-vis ltadministration
ou le patronat, qui est deplus en plus anonyme & cause du
‘grossissement @teEmixeprixs des entreprises, il nta suocun pouvoir
de-décision$; Ctest & partir de cette notion, si vous vbulez,
de "cadre", que les ingénieurs, par llexpér.ence pratique vécue
dans différentes entreprises em sont venus évla conclusion que
seul -le syndicalisme pouvait répondre eu besoin spécifique
de leur nombre, de leur confréres., Parce que tous les pouvoirs
que l;Administration youvéit obtenir, et on 1lta vu lors de la
discussion et la présentation de la derniére loi des ihgépieurs_
qui a eu lieu l!été'dernier & la législature de Guébec; toute
juridiction dans 1l'entreprise est niée éila_Corporationﬂ Elle
ne peut, & toﬁtes fins pratiques,’imposer aucune normé,-que ce
soit méme le salairée, aucune normé professionnelle aux chefs
dtentreprises qui sont habi£ués depuis lonptemps évidemment de\
diriger dtune fagon ou dl'une autre et qui méme, on peut MaRx méme
donner le ticre d'ingénieur parce qu'il faut tenir compte du
fait que dans la profession d'ingéhieur, la corporation ntest
pas strictement fermée; on a ¢ce quton appélie les "bona fine™

‘XM engineers', /Les ingénicurs de bonné‘foi qui sont des techniciens
promus par ltentreprise au titre dtingénieurs. 'Alors; un autre

probl8me qui est typique & notre profession est egalement celui-la&.

Alors de notre c8té, dans mm les grandes ehtreprises'publlques



'pfovincial et celul de la ville de Montréal.

.o)'
comme le gouvernement Provincial et & l'Hydro-Québec, par exemple,
et & la Ville de Montréal, les ingéreurs sont des diplémés et,
consciénts due leur corporation he pouvait rien faire pour ouX,
ont décidé de former devs syndicats. La premidre expérience a
eu lieu & la ¥ille de Montréael parce yue ctest 1l& que, comme je
l'ai déj4 expliqud, une association incorporée en vertu de
1tArticle '3 de la Loi des Compagnles, a essayé pendant trouis ()
ans dg négocier sans avoir les pouvoirs d'un syndicat. ®Bt les
autres syndicéts & la Ville de Mont.éal — parce qu'il existe
six (b)) syndicats & la Ville de Montréal; il y a celui des ingé-:
nleufs, celus dgs contremaitres, celui des fonctlonnéifes, égale;
ment celul de la Fraternité des Pompiers, 153 pXx Policiors, ste,

négociors régulidrement & tous les ans des conventions collectives.

'Or, chez les ingénleurs, il se faisait des siégés de professionnels,

.sucune négociation, l'expérience de l'association des cadres

professionnels ayant été, & toutes fins pratiques néfaste, les
ingénieurs étant plus nombreux, ont décidé de former un syndicat
professionnel en vertu de la Loi des Syndicats Professionnels.

Et ce, malgré ltopposition de leur Corporation. Considérant

‘évidemment Que c'est un droit fondamental et que dans toute ’

gociété démocratique on ne peut évidemment pas refuser le syndi-
célismg, méme si beaucoup de gens cherchent évidemment & mettre
des b8tons dans les roues. .

Alors, aujourd'hui, nous sommes en pleine négociation avec la
Ville de Méntréal, nous svons obtenu le droit de nééocier, noué

avons été incorporés en vertu de la lol des Syndicats professionnels

>par notre action qul a eu cours 1'été dernier, en 196l, AuEArL

et nous avons formé & partir de trois syndicats, une Fédération
des Ingénieurs.kkhxmx Les structures de la fédération sont les
sulvantes: Nous avons un syndicat & 1'Hydro-Québec qui forme

ltunité; nous avons un syndicat chez les ingénieurs du Gouvernement
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Le structure syndicale est une structure entidremert démocratique
et chaque syndicat est parfaitement-autonOme. Ils élisent eux-mémes
leurs dirigeants, ltasgemblée géﬁérale est souveraine et la
Fédération'est un orgénisme qui donne les services et qui sert
dforganisme de contact entre les trois sypdicats.. .
Maintenant, si on me demaﬁdait quelle est le formule la plus facile,
bien je dirais que ¢e n'est pas la formule syndicale. La formule
syndicale est une formule difficile parce qutelle suﬁ;ose une
ﬁrise~de conscience de i'ensemble de ses‘moyens, ef clest lé formute
la plus difficile #xxxnnuq parce que, elle 6limine toute forme
de favoritisme ou de patronalisme & 1l'ézard du patrdn, et gé crée
des problémes sur lé plah psychoiogique parce qu'il faut penser
que dans le casbdes cadres techniques et prorfessionnels que sont
les ingénieurs, vous avez quand m8me aux unités de négociations,
des géns gqui ont certaines responsabilités assez étendues dans
llentreprise, ot & ce moment-lé, lorsqu'ils viennent pour discuver
avec leurs supérieufs, ils ont l'impressidn de discuter un peu
avec des anciens collaborateurs. Mais je pensc qu'au ﬁoint de vue
strictemeﬁt professionnel, c'est bon, parce qu'd ce .moment-14,
‘les‘décisions qﬁi_sont prises le sonﬁ, de part et d‘autre, dtune
fagon plus udulte et on ne les compte ﬁas sur la tape dans ltépaulie
pour fégler les probl8mes techniques, ni profeésionnels. A ce moment-
18, chacun prend ses responsabilités ét ¢a force l'entreprise
éllefméme & restructurer ses cadres administratifs et nous nous
en sommegég%erqué méme en négociations a#ep la Ville de Montréal)
du cété patronal, on a admis que beaucoup Aawmxkagxx d'avantages
" pourraient 8tre retirés du gyndicalisme méme sl ce n'est ﬁas 4 eux
de nous dire de faire des syndicats; il faut 8tre logiquel '
Il y a évidemment du cOté patronal méme des résistances qui s'expliquént
facilement’gsggufcaractére% ax conflits de générationé par exeiple
qul existent nécessairément partout et aussi, aujk problémes q&efu?’
peuﬁﬁﬁoser 4 certains individus qui 6nt des requnsabilitésﬂ“dans

. .y
‘certains services et qui ne veulent pas que leurs pouvoirs soient diminu..
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par lteffet dtun contre-pouvoir que serait le syndicat-lﬁi—

méme. Parce qu'il y a des conflits entre les cadres moyens

- qui souvent, sont des ingénieurs; prenons par eXei.le le

bas des ingénisurs qui sont dans les bureaux d!'étude. mvi-
demment, l'ingénleﬁr est ce qu'on appeilerait un cadre
polyvalent, c'est qu'oﬁ ﬁeut aussi st'en servir dans plusieurs
domaines. Il y a le domaine strictement d'étude technique;
telle que structurse, préparation de projet, direction de

chantier. Il y & aussi des ingénieurs qui traw illent dans

lventretien. Tl ¥ en a qui travaillenﬁ strictement dans

1tadminis tration. iAlors tous, enﬁre les. cadres moyenquui

ont des décisions téchniques 4 prendre et ceux qui éont

dans l'administration;~ les cadres supérieurs;” et qui XREXXXXRE
voient sous uﬁ angle étrictemeht administratif ou politique,

dans le cas des grands cadres publics, mkmrmy et bien, il y

‘a un certain conflit et je pense que cv conflit doit-se

résoudre, d'une certaine manidre, par le syndicalisme.

Et c'est aussi 1la solution idéale; pour 8tre bien considéré

de ltadministration, ctest dtavuir un contrat en bonne et

due forme. Il est bien difficile aujourdthui, dans les
structures aﬁssi complexes que sont, par exqmple, les hpitaux, -
les corporations munipipales'comme la Ville de Montréal,
une'grande Société comme Alkan, par exemple, socidté privée;
11 est bien difficile de pouvoir dire, par exemple, que les
ingénieurs sont les emis dﬁ patron. A mon avis, c'est abso-
lument impenseble; 11s ne verront peut-8tre jamais le

président de la compagnie, m8me s'il est ingéﬁieur.

‘Adviennent d'autres intermédiaires, et face & un patronat'wncﬂ7grwmb

aan’ﬁh, et blen les seules structures qul st!'imposent pour'

les cadres, comme pour tous les employés, ctest le syndica-

lisme!
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.38 Conférencier: Mtre Bruno Meloche, conseiller technique
Fédération Nationale des Serviced Inc.

L!'objet de mon propos ne sera pas de vous lire les textes
de loi meis d'essayer #x, & liaide derla législation, de
vousdécrire le phénomdne de l'assurance-hospitalisation et
de. placer, én somme, le cadre dans,lequel’les pharmaciehs
.dvhapitaux)voué‘vous situez.
Disons tout dtabord qu'en‘regard de la loi constitutionnelle
canadienne, ltActe de l'amérique du nord britannique, la
santé, é'estAune responsabilité provinciale. Cependant, en
1957, le goﬁvernement fé6déral, gouvernement d'Ottawa,
adéptait une loi d'assurance-hospitalisation. Cette loi
recherchait avant tout le but suivant;ix Doter 1l'ensemble du
Canada d'une structure hospitalidre etvde permettie & tous les
citqyens canadiens d'évoir, boh‘an mal ah, les qualités de
service au point de vue hospitalier & peu’prés identiques -
dans 1;ensemble du Canada. Cbmme le Gouvernehent t'é6déral
nlavaeit pes au séns de la constitution juridiction sur cette .
question, ils ont fait une loi en vertu de laquelle le .
Gouvernement du Canada peut payer & des provincgs des sommes
d'argent, lesqueiles sommes seront utilisées aux fins de 1la
sanfé; c;est ce que nous appelons, dans le jargon juridique:
"Les plans conjoints", ‘
En 1961, la province de Québec a décidé de participer & c§>
plan conjoint. La loi fédérale existait, corme je vous
1tai dit, en 1957, mais ce n'est qu'en 1961 que la province
a décidé d'y participer. ' | '
Alors la questionmqu'il s'agib de se poser, lorsqu'un gouver-
Vhement décido de verser les montants d'argent pour des fins
préclses, qu'eét-ce que cela signifie en pr#tique; ¢a signifie

premidrement l'établissement des priorités, ces argents-1&

V-
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versés & quel poste? (Ca signifie également des contrOleS

¢ga signifie également des vérifications.
Pour wvous donner ud ordre de gfandeur des monténts impliq;;s
de la part du.Fédéral, alors, les montants regus'par la. -
provincé de Québec du Gouvernement fédéral pour l'anhée
1962-63, se chiffrent & environ $88,000,000.00. En 1963-6l,
$112,000,000.00. Et pour l96u—65, & $119,000,000.00,

Il s'agit ici de>prévisions.

Sur l'intervention de la législature rédérale, bien éette
intervention devra cesser vers 1970, 1968; 1668 ou %970)
selon les montants’que Ga aille directement & l'assurance-
hospitalisation pour les fins de la santé ou pour la cons-
truction des hépitaux. Il y aura le retrait de la provin-
ce de Qﬁébec et la province de {Québec reprendra ses
pouﬁoirs de taxation; ctest le régime optionnel.

-ponc, la loi fédérale dit, en d'aufres termes, noussommes
préts & verser é:: montants aux provincés mais 4 condition
que les provinces respectent certains,critéres et cer-
taines obligations;_ Alors, cela a amené la province de
Québec & adopter la loi de l'assurance-hoppitslisation
qui, éans ces grandes lignes et sémblables,qni respectent
les exigences du Fédéral. ‘
linsuite, vous evez un contrat qui a.,été signé entre le .
minigtre yrovindial de la santé, et le miniétre fédéral

de la santé pour établir les montants ét les conditions.
_Donc, le gouvernément de la proﬁince de Québec a accepté
de se soumettre & une réglementation.

En vertu de lalloi provinciale, maintenant, les hépitaux
ne sont pas obligés comme gg%ied'y participer. Mais

elle est tellement avantageuse suf le plan des argents

que en pratique, la majorité des hSpitaux»de la province
y participent, Vous évez doné l'inﬁervention_d'un autre

contrat Qui se fait entre une institution.hoSpitaliéreAdonnée)
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1'h8pital qui est située dans la région, disons, de

dire que vous avez dl'autres formes de contrdle qui s'exer-

cent. Parce qu'il est & peu prés inconcevable de penser
que le goﬁvernement de la province va faire d ifférents
contrats entre lui et les différenfes institutions_hospi—
taliéres. Or, le contrat est & peu prds uniforme parce
que dansAces gfandés lignes)ef prévoit ixxxxmégnmixmaxﬂ

tout ce mécanisme de contr8le et de vérification.

Ce qui compte maintenant pour le gouvernement, importait

d'assurerjdans la réalité, un contrdle il a vu & créer

. Alors qutantérieu-

et qui stappelle 1

, reglésaifﬁt Y :
rement, les lois quui nxxxtxixnxxpmux les différentes insti-
tutions hospitalidresqui étaient les lois du Farlement,

cey nbpitaux étaient incorporés en vertu de la loi des
compagznies pE®R ou par iettre-paténte spéciale, et avalent

chacun leur propres charte. Alors le gouvernement de la
province aedoptd une 1ol des h8pitaux Qui'établit: qulest-

ce ‘quiun hBpital, comuent doit-1l 8tre administrs, gugiixx quels
seront les pouvoirs de cettle iﬁstitufion? ‘Glest ce que

nous appelons, le Bill-ll.

Je vais vous donner lecture de quelques-un des articlesy
L'article 2, dit ceci: .

--Nul ne peut établir mm transformer, agrandir ou cesser’
d'éxpioiter un h8pitel sans ltautorisation du L;euQenant—

gouverneur en conseil.
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Article 63
Aucuné charte, autre ma® qu'une loi mmxXégisx de la légis-
lature ne peutfétre accordée, modifibe, révoquée ou
abandonnée sans le consentement du lieutenant gouver-
neur.en conseil. '
Article 13:
Nul ne peut exploiter un hdpital sens un permis.
‘du - ministre. Ce permis est accordé pour une période
de douze (1&) mois; ée‘termine lé 31 décembre de
a1 . ‘ ~chaque annéde et 1l est renouvelable; 1l ne peut &tre
cédé ou transporté sans la permission écrite du
ministré. Mul ne peut sans l'autorisation écrite du
minis tre changer la nature de l'éxploitaiion dtun
h6pitel, ni céder ou louer un hbpital en totalité ou
en partle.’ Le lieutenant gouverneur en conseil peut

faire des réglements généraux pour les diverses

classes d'hdépiteaux concernant:

(a) la,clgssificétion daes hopitaux ou l;exécution
de la présente loi et la définition d'un>cablnet
de médecin ou de déntiste. Lés régiements
qutune telle corporation, mirEk®x c'est-f8-dire
1thépital, peut ou doit adoptenﬁ,yzes réglements
concernant la constfuctlon des h8pitaux, leur
équipement et leur ﬁefsonnel, /ﬁe contenu et
la conservetion et la consultation des dossiefs
médiéaux ainsi que leur reproduction photogra-
phique et enfin, uhe série de réglementation.
Cfest donc uvire depuis que les pouvoirs publics assument
presquten totalité le colt du service hospitalier, il est
illusoire de croire que ltktat, comme cel, va abdiquer et
% ‘ - va renoncer & contrdler, contrblef efficacement ltutilisation
des deniers qui lui sont versés. Quli sont versés & cet

’ : . _ effet.

{
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Alofs nous sommes dans la situation suivante que, juridi=-
quément parlant,‘nous sommes employés par une corporation
donnée, telle 1'h8pital Notre-Dame, l'h8pital StejJustine,

St-Vincent de Sherbrboke{ ete, en définitive,

D'ailleurs, je vais vous raconter un petit fait qui illustre

un peu ce phénoméne: Hier matin, je négoclais pour des

clagsifications de tfche pour une vingtaine d'h8pitaux de

la région de Montréal.' Comme ga implique nécessalrement des
participaient . .

deniers, Epamkizxipaik & la négouciation les offici.rs supérieurs

du ministére de la santé. Or, quand nous én sommes venus

& lrarticle ol il était question dfargunt,‘leé représenténts

du ministdre de la santé parlaieﬁt des employés; et 1l& ils

faisaient une distinction. I11s parlaient de leurs employés; .

ils faisaient une disfinction pour ceux qui étaient patrong

et éeux qui étalent salariés. Or, m8ms les gens qui repré--

sentaient les hOpitaux étaient considérés par le Service

» d'assurance-hospitalisation comme des employés dq ministére

de la santé. Ce que Juridiquement ils ne sont pasl

Or, tous ceux qui sont dans le secteur public, spécialement

dans les HGpitaux, doivent 8ftre en mesure de pouvoir parti-

ciper aux décisions qui sont prises Bk et qui les concernent

directement ou indirectement.
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Sijles pharmaciens d'hﬁpitaux,nlxxtnxxtxxiinnxxyEIXix
vous ne réussissez pas & rejoindre le centre de décisiong
ol s'établissent les poligiques, quelles soient REEXEXX les

politiques concernant votre statut professionnel ou votre

Il n'est pas inconcevable de penser que la technologie

médicale puisse évoluer. Hst-ce qu'il serait inconcevable
de pensér,vpar exemple, que dans uhe région ol il y a une
concentration d'hﬁpitaﬁx, que 1l'Etat ﬁﬁgﬁ:%g; au contrat

& forfait comme il 1e}fait ou a tendance & le faire pour
dlauires opérations & ltintérieur de l'hOpital; &n

d'autres termes: Esthe que dans vos institutions, l'hapital
ne pourrait pas dire un jour;ﬁﬁgué allons donner toute la
pharmecie & contrat¥ & une phermacie ou & un centre phar-

maceutique quelconquel! Et toutes les prédscriptions ou

toutes les opérations pharmaceutiques seront opérées par

.cette agence ou cette pharmacie. Il existe a Montréal des

nbpitaux qui ont ces arréngements-lé.avec des pharmacies
privées., Ist-ce que l'Etat ne iourrait pas pour rechercher
un meilleur co@t, ne pourrait pas adopter une telle politigue.

Il le fait pour ltentretien ménager dans plusieurs institu-

tions, En certains endroits ilsle font pour lés opérations

des buanderies. On me dit que dans d'autres institutions,
clest la cuisine qui est & cohtrat. Toujours pour obtenir
le meilleur collt possible. |

Or, ces grandes décisions qui se prennent vous concernent.
Il faut,pour vouthréuver un mécanisme qui vous permette
de prévoir ce qui s'en vient ou discuter avec ceux qui

prennent les décisions de ces choses-14.

Or ¢a ctest ltensemble du phénomdne de l'assurance-hospitalisation.
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Or, ce qu'il s'agit de retenir, c'est que celui qui payé,
‘exige de contrfler et de vérifier. Ca, Je pense que nous
‘ne pouvons y échapper. Alors ce sont les questions de
budjet, de vérification, etc. Ceci dit pour le phénomdne

de l'assurance hospitalisation.

' Abordons mainterant le Code du travail proprement dit.

Le Codé du travail divise le genre humain en deux groupes:
Ceux qui font partie du personnel dlexécution et ceux

qui fént partie du personnel de maftrise.  En dlautres
ﬁermes; les patrons et les employés.

Or, la loi prévoit, le Code du travail prévoif, que non
seulement les employés peuvent se'syndiquer meis les patrons
aussi peuvent s¢ syndiquer. (Ca devie nt un syndicat patrohal.
Kt dans.le seéteur hospitalisr, on est sussi avec les_asso-
ciations patronales. Dans toute la région du Québec, notre
Pédération, quand nous m#ixk négocions, nous ﬁégocions avec
lt'Association patronale. Or. les droits qui sont donnés

par le Code du travail aux emplojés,Aiu sont éggleﬂentbdonnés;
aux employeurs; or, il 'y a des syndicats patronaux.

Le Code du travail tend uniquement et essentiellement a
permettre & ces deui forces de la société de discuter et
de\négOCier dans un contexte 1égal donné, leurs conventions
collectives et leurs conditions de travail. Le Code

prévoit qué phaqug aqsociation, chaque groupe, doit se
soumeﬁtre 4 sa seule rdgle; une fois ces conditions reﬁplies,
les employeurs et les syndiqués sont obligéé de négociler

de bonne foivetbs'entendre selon ﬁn méoanisme‘qui est prévﬁ.
Soit, le recours a l'arﬁitrage, ou, dans d;auures‘secteurs,
le recours & la gréve. . |

Or, ¢a, ce sont essentiellement les grandes ca;actérlstiques

Qu Gode du travail.
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Le probléme, éviderment en Amérique du Nord, clest que
toute notre législation daﬁs la provincevest influencée
par le contexte nord-américain. Or; nEms les notions
de personnel de gaiﬁrise sont assez floues; ntexistent
pratiquement pas.dans les textes.  En Europe, en France,
vous avez ces distinctions-1l4. Or; le probléme pour leév
. pharmaciehs est sensiblement Le m8me que celui pour les
ingénieurs que pour les médecins salariés; dtallleurs,
.mon confrére Brunet vous l'a expliqué, ctest que dés que
nbus parlons du persdﬂnel de mattrise, il fauﬁ gistinguer

8 ltintérieur de ce groupe les nuances qui stimposent.

. Alors vous 8tes & la fine pointe de cette distlnction—lé;

‘ot les textes légaux ne prévoient rieq”,justement'sur ces

difstinctions-14, et ce ntest que par lteffort que vous

alléz faire collectivement que les textes de drgit seroné

de nouveau réhabilités, pour tenir compte de cette nouvelle

réalité. 1 est certain que les droits sont donnés mainte—-

nant aqyou & certaines catégories de professionnels en

vertu du Code du travaeil, ntauraient pas été donnés stil n'y

avait pas eu cette volonté coordonnée d'un secteur import&nt)

celui des ingénieurs, des médecins-praticiens pour faire

revendiquer leurs droits ou pour faire avancer la législation.

sur ces points-1a.

Un point particulier du Gade du travail == cependant, je

vous le\souligne immédigtement,-nous pourrons en parler cet

aprds-midi ==, ctest que votre profession, la profession H

de pharmacien, le syndicelisme comme tel et le mécat“xisme
vous

prévu par le Gode du travail ¥mk sont accessibles, =mmrk

seuf que vous devezformer un syndicat distinct.
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Or,. si vous vous décidez dtopter pour la formule syndicsale,
il ne pourrd y avoir dens votie syndicat que les pharmaciens.
Alors, comme vous n'8tes pas trds nombreux dans chacun
des hépitaux, vous allez &tre obiigés de mﬁltiplier les
.éohventidns collectives. Il y & un probléme pratique qui

se pose concernant spécifiquement votre cas.

Or, ceci dit pour lr'assurance-hospitalisation et Code du

travail.

Je voudraié terminer per quelques mots sur l'organisation

d laquelle j'appartiens. Jtappartiens 4 la £Zﬂfédératibn
des Syndicats ﬂationaux EX qQui est une centréle syndicale,
Et je vais essayer de vous donner les grandes liénes de
notre orgéﬁisaﬁion.

Chez—npus, nous avons comme philosophie de base le syndicat
actaché & une institﬁtlon,‘avec toute ltautonomie possible.
Or, dans un h8pital, si je prends par exemple 1'hOpital de
Val-dtor, voué avez 14 un syndicat qui s'appelle le syndicat
des employés de l'h8pital de Val—d'ér, qu1 groupe tous ies
métiers & l'intérieur de 1l'h8pital. Qu & peu prés. Les
grandes distinctions, ce sont peut-8tre les XmgnXaums
infirmidres qui sont dans leur proprézsyndicat.

A c0té, vous en avez un autre, & Rouen, vous poﬁvez en avoir
un autré‘& Montréal, Québec, oté. Ces différents syndicats-13
ont l'autonomie compldte et sont souverains.- Ces syndicats-14
sont reliés & des fédérations, & une'fédération qui s'appalle;
la Fédération des Pervices. Cetﬁe fédération-lé fournit,
sngage &u personnel et fournit des services & chacun dos
syndicats., Ensuite, cette fédération-ld est relise & ce que

nous,appelons\la Gonfédération des Syndicats Nhtionaux.

Alors, ment & la Fédération des RAREKAWE empldyés

d'h8piteux ou le Fédération des services, vous avez la
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Pédération de la métallurgie. Vous avez la Fé&dération
du textile, la Fédération du bois ou brigue, du b&timent,
ete,, environ seize fédérétions. Les fédérations st'occupent
de donner aux syndicats qui en font partie et & leurs mem-
bres des services professionnelé; dqs sérvices‘teghniques
concernant ies professions. HEt toutes ces fédératibns-la
sont réunies dans ce que nous appelons la Confédération
des Syndicats.Nationaux. Bt la centrale s&ndicale gF Mt
3 ia disposition des différents syndicats sans‘teqir compte
de leur appartenance professionnelle, des éervices sur lé
plan dtorganisation des nouveaux syndicats, sur le plan
léyzal, sur le plan d'éducation, sur le plan de la représen-
tation vis-8-vis des pouvoirs publics.
A premidre vue, il peut pxxx2xxE 8tre apparent que lés
employés d'hBpitaux n'ont rien de commun avec ceux de la
météllurgie eu du textile. Mais, les employés d'hOpitaux
disent ceci: "lNous sommes,(jusqu'é un certain point,_res-
ponéablesrd'une politique de santé dans une sociéﬁé
parce qu'il peut étfevconcevaﬁb que les services de sapté
dans une société aillent en perdant de plus en plus de
leursiqualités. Vbus pouvez avoif de grands secteurs dans
la fonction publique qui peuvent &tre & un momqnt donné, —
parce qﬁiil n'y a pas de pression publique, qﬁi peuvent étre
complstement’défavdrisés. Nous avons eu pendant trés long-
:temps le secteur des professeurs, nous avons eu également
pendant trds longtemps le secteﬁr hospitalier. Or, les
gens qui militent dans un syndicat disent: Si nous, nous
devons,  sur lé plan de la revendication dévant les pouvoirs
publics, faire triomphef un certain nombre 4'idées, bien,
nous pouvons le faire & llintézdeur.d'uhe centrale -ol

nous avons déj& représentd une partie de ltopinion publique.
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Et en coordonnant les.efforts, en faisant(adopfer par
les différentes fédérations & l'intérieur de la Gentrale
une ligne commune de revendication, ctest comme ga qu'on
peut avolr sur les pouvoirs publics une influence qui
est trds souvent prépondéranté.: C'est dans ce sens-13
que 13affi;iation est importante pour un certgin nombre

de syndicats.
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20 Conférencier: Docteur Gérard Hamel, MD, vice-président
ot directeur des Relations Extérieures FOQ.

'fC'ost avec un grand_plaisir que j'al acceptd ltinvitation de
M. Lemieux qui m'avait demandé dtexpliquer briévement les
motifs de nos démarches‘paasées dans nos organisations profes-
sionnelles et qui m'avait aussi demandé: Peut-on juxtaposer
cette structure aux pharmaciens d'hGpitaux'de la’province
qui cherchent lg revaloriéation et l'amélioration de leup
statut profeésionnol.
Avant de voﬁs dire comment et pourquoi nous avons chéisi la
st;ucture syndicale, pourquoi nous évons}choisi de nous incor-
porer selon la loi des syndicats professionnels, j'aimerais
vouskdécrire un peu ce que représente pour vous 1e‘syndicalismé
professionnel, Je brendrai donc la liberté pendant quelques
minutes de vous lire quelques notes sur le syndicalisme
proféssionnel.
En parlant de libertd, vous vous rappélez sans doute que ctest
au nom de la liberté qutaux Etats-Unis, les propriétaires
dtesclaves ont viioment_mxhix ménifesté contre le premlier
projet de loi visant & abolir l'esclavage aux E.-U. Tout .
comme la notion de liberté, la notion de syndicalisme se
retrouve dans lthistoire tout & tour confondue, méprigée,
incomprise. ,Lé éyndicalisme sous sa forme moderne apparalt
dds la premiére phase de l'industrialisation. Mais ausgitSt;
tous ie§ pays interdiéent les coalitions ouvfiéres-et pa-
tronales — c'eat-&-dire, les ententes passagdres entre per-
sonnes de la méme profdssion, visant & provoquer la hausse
ou la baisse des prix du traveil ou des produits. Et &
plus forte rgison, interdisent toutes les organisations pro-
fExk fousionndlis permanentes de travailleurs et d;employeurs.

veel



s ) ( 2
Mais dans une seconde étape‘du'droit syndical, qui

stinscrit selon les pays avec un certain décalage dans le

temps, on finit par supprimer le délit de coalition et par

voie de consdquence, ls délit de gréve. La raison profonde

qui a déterminé cette évolution doit se rechercher dans les
modifications def structures que la révolution industrielle

avait appoftées éu régime de production.

En‘effet, lvimportance croissante mkxXx du capital technique fixe
et l'allongement du processus de produptioh(-pensez a laA

production aupara#ant de la plume dtoie pour écrire ét,

A aujourd'imi, 4 la machine & écrire électrique)qu'entraine

le progréds technique7rendent cadﬁques les gnciennes forﬁeé
d'entreprises. artisenales. Il devient plus souvent avanta-
geux et nécessaire de conceﬁtrer la‘ﬁroduction dans les
grandés entreprises. BEn outre, en insistant é>la production
dé masse, le progris technique exige des déboursés et un
apprbvisionnemeﬁt cons;ant dtautent plus difficiles & obtenir
qu'ils doivent 8tre trds importants. Aussi, lesgrandes
entreprises modernes sont-elles tentées de s'assurer ies

sources d'approvisionnement en produisant elles-mémes leurs

matidres premidres, et de stabiliser leurs déboursés en

- fabriquant elles—msmes,les produits qui seront finalement

vendus au consommateur. La concentration verticale vient

- ) u point
brdler la concentration horizontale% Exnn quten France,
par exemple, & un moment donné, 2/10 de 1% du nawbre des

entreprises accaparent L44% du chiffre des arfaires des entre-

. : ‘ et -
prises commerciales et industrielles gmk distribuent 55% des

salaires., Face & ces patrons puissants, on retrouve le

travailleﬁr salarié, isolé par la division du travail, elle-

méme consécutive & ltallongement du processus Btaxke de production,
eﬁ partiduliérement & ltorigine de cette révolution industrielle,
le salarié, m8me en ltabsence de toute contrainte légale,

se trouve exposé & une pressipn soclale, & une contrainté de
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paix trds impérieuse et demeure lide & l'instrument dei
‘travail dont 11 éstvévincé. Melgré la persistance de la
liberté contrehctuelle, la rupture de lﬂéquilibre entre

les deux partis est évidente et cette rupture résulte de

la différenciation des fonctions soclales de la possession‘
de l'instrument du travail.
Les salariés en se.groupant eu sein d'associations.qui reuvent
staffilier les unes avec les eutres dans le but de se faire
représenter démocratiquement et de ndgocier efficacement,
ne font qu'texprimer un bésoin social qui est dtailleurs
compris et accepté par-ie législateur.

Ce dernier débute en rendant liciﬁe pour une c¢ollectivité ce
qui est déja licite péur un individu, clest-a-dire le xnﬂiﬁx
refus'de lé part du salarié dfaccepter le travail & certaines
conditions et progressivement, le législeteur du travail
gtemploie & garantir le droit d'organisation et de négociafion
collectives, ainsi qu'é protéger la liberté syndicale. On
‘ve mSme jusqu'd protéger l'exercise de ce droit contre les
atteintes pouvant provenir des sutorités publiques de
l'employeur oﬁ des organisa£ions d'empldyeurs. A partir de

ce moment, tant dans l'industrie que dens le commerce, et
méme dans llagriculture,-la produqtion'est de plus en plﬁs
~mise en oceuvre par des centres de décision® qui ne subissent
plus.passivement la 1oi‘du marché, et l'on peut dire que les
‘mécanismes de la machine économique sSont gouvernés volontairement
par certains groﬁpes éconohiques et socigux.
A noter que le‘syndicalisme.esﬁ un produit nécéssaire a
vnos socidtdas industrielles démocratiques et qui est inexistant
dans les sociétés socialisﬁes du type soviétique. Non pas
qu'il‘ne pourrait y 8tre utile, mais le communisime étant un
régime fondé sur la propriété commune des moyens de production,

1'Etat gdre au nom du prolétariat ou du parti unique,



ce qui rend inaccoptabio pour les marxistes la notion méme

de syndicalisme ou d'organismes intermédiaires de pression.

La proportion des travailleurs syndiqués d'une nation

s1éléve en général avec liaccroissement du processus dfindus-
trialisation, et Le syndicalisme qui débute parmi la classe
ouvriéfe, s1étend progressivement sux trevailleurs des

cadres, sux travailleurs intellectuels et finalemént, aux
travailléurs des classes moyennes. Encore que ces diffé-
réntes catégories beuvent facilement se chevaucher. Songeons,
par exemple, aux ingénieurs qui peuvent se classer dans

chacune des trois catégories. De toute fagon, nous aboutis-

sons & la notion de travailleurs non salariéas. En effet,

l1éMergence des classes moyennes et le i phénoméne de
soclelisation fait qutil existé actuellement un nombre orois-
sant de travailleurs qui ne sont pas des malariés & proprement
perler, maeis qui ont, malgré tout, des intérét5~collectifs

& défendre. Les médecins sont ici un exemple caractéristique.
Song@ons par exemple que sans 8tre des saiariés & proprement
parler, les_médecins de labbratoire et les radioiogistes qui
travailleht éu sein du systéme d'assurance-ho&pitalisation, ‘
pégodient des conventions collpdtives. Par ailleurs, une
société dtassurance-maladie bien‘connuo & déja 4tabli dans
certaiﬁes régions de la province des systémes conventionnels
d'assurance-maladie, au sein desquels les médecins de ces

fix régions ont éecepté une forme de convention collective.

Au surplus, un systéme universel d!assurance contre les

préts médicaux est une réalité qui ne seurait tarder, et

que pour notre part, nous - souhaitons ax de voir se réaliser

bient8t. Mais un tel sysféme, évidemment, ne saursait

-fonctionner autrement que sur la base d'un véritable régime

de convention collective.



.- Done, la structure syndicale et le droit & la convention
céllective,sont devenus les instrﬁments nécessaires pour
une certaine catégorie de travailleurs qui ne sont pas des
;salariés & proprement parler; voild pourquoi nous croyons
que le temps est venu de développer une législation du travail
stappliquant eux non salariés tout comme on a dfl en développer

" ‘une pour les sélariés . Cette nécessité_nouveile, 4 ellef seule,
Justifiait le mémoire.présenté au ministre du Traveil, par
la Fédération des Omnipraticiens du Québec, et le Gomité
provisoire de la Fédération des médécins 8pécialistes. Le
mémoire contenait des'recommandationsven ce sens ot offrait
notre colléboration dans 1ltélaboration de cette nouvelle légis-
iation. Toutefois, RmBE ne nous faisons pas &xm d'illusions
sur les résultats d'une pareille démarche.
Comme nous l'avons vﬁ plus t8t, une législation ne précéde pés'
mais suit plutdt les réalités économiqueé et sociales.
Quarante années de revendications par les travailleurs salariés
.du,Québec syndiquéMé ont été nécessaires pour créer une légis-
lation -du travail adaptée & leﬁrs besoins, de 1924 & 196l.
Mais lfabsence actuelle d'une législation‘du travail adéquate
s'appliQuant aux travailleurs non salariés n'est pas un

handicap & notre action, comme vous allez le voir.

Médecins fonctionnaires salariés, médeéins spécialistes et
omnipraticiens se groupent liﬁrement au sein d'associations
représentatives, structurées seloﬁ leurs beéoins'dont plusieurs
sont déjad fédérées. Nous avons choisi des structures idéalés

qui ne risquent.pasbde déhnmaniseg en teﬁtant d'uniformisé-r7
et_qui permettroﬁt d'unir la profession, tout en différgnciant

les divers éléments qui la composent,

En effet, nous ne nous sommes pas groupds au sein d'un syndicat’
unique. ‘Les omnipraticiens sont groupés par'régions;‘c'est-é-dlre

qu'il existe onze régions, onze associations syndicales
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dans la province et qui sevsont groupées au sein d'une

fédération d'omnipraticiens. Donc, les omnipraticicns

sont divisés par associaticns géographiques alors que

les spééialistes actuellement( ilf existe onze spécialités

qui sont incorporéés sous la loi des syndicats professionnels)'
IRXAXAALXEAXABXADNEXEXBURX OUX Se sont groupds en associations
provinciales et actuellement, ils ont fait une demande &
Québec de fédération pour fédéref ces différentés aséociations
proviqciéles. Et. les médecins salariés de la Ville de
Montréal se sont déjd incorporés selon la loi des'syndicafs

professionnels. 1Ils ont méme demandé actuellement & la

Commission des relations du travail le droit de négociery

au nom des .1édecins salariés)et dtautres associations de
médecins salériééh se grouperont ave celles de pront réal
pour former une fédération de médecins salariés. Et
éveneuellement, nous aurons une confédération qui groupers,
d'une part, la Fédération des Omnipraticiens, lé-Fédérétion
des Médecins Spécialistes et nous espérons sussi avoir des

liens avec la Pédéracion des Médecins %alariés. Il existe

‘1,000 médecins, environ, au Québec; 2,000 omnipraticiens

dont la moitié font déjd perti, sont d6jd cotisants des
syndiqués cotisants; environ 3,v0U médecins spécialistes

et le reste, des médecins salarids, ou fonctionnaires.

Quand les individus sont-ils tentés de se grouper ou recher-
chent-ils l'union? Clest sfrement lorsque le sort individuel
ne peut plus 8tre influencé par leur propres efforts mais

dépend essentiellement du sort de la classe ou du gfoupe

' auguel ils mm appartiennent; c'est-&-dire, lorsgu'ils ont

des intéréts collectifs & défendre. Mais pourquoi avons-nous

choisi l'organisation syndicale, la structure syndicale.



(7
Clest parée que l'organisation Syndicale représehte
1vinstrument le.plus appréprié 4 une collectivité quelle
quelle soit pour défendre ces intéréts colléctifs-l&.
Clest parce qu'elle est une structure trds souple, Au sein
de laquelle les droits de représenﬁation, les droits dtaffi-

liation, les droits de négociation et les droits de.contes-

tation sont reconnus et pfotégés par les lois publiques.

Maintenant, quelles ont été, évidemment, il réut avouer

iei que, il faut distinguer entre les médecins sa1ariés

et les médecins‘non salariés. Les médecihsbsalarlés comme
leé‘médecins de la ¥ille de Montréal,.pour négocier avec

leu: patron, doivent éventuellement obtenir l'autqrisation
qui est prévue par le Bill-5j., Alérs que, dans le cas

des radiologistes, méme -s'ils sont incorporés éelbn la

loi des syndicats professibnnels, carce qu'ils raisaignt
partie & 100% de leur association, ntauraient pas eu

besoin d'étre incorporss seldn la loi des syndicats profes-
sionnels, et forcer le g@ouvernement & négoéier avec eux -

en 1961. Ils auraient pu, & ce moment-lé, parce qu'ils
-rebrésentaient ltunenimité, la majorité, 2mxg‘lé il fdrqaient
la main au Guuvernement pour négocier avec eux. Bt déns
certains pays, comme en Angleterfe, évidemment, la profession
'médigale-n;a pas>utilisé nécessairement‘ia}structure
synd;calq. Ce, ctest une distinctioﬁ que nous pouvons

élaborer davantage lors des prochaines discussions.

Qﬁelles sont ﬁii réalisations de la ﬁédératiopjdes Omni-
praticiens du Qnébec?' Qulest-ce que Aéus avéns réussi &
aaﬁez  Nous avions deux objectifs & atteindre que nous

nous étions fixé dds le départ. Premidrement, la disparitidn
de toute discfiminationienvers lesvomnipraticiené aans les

h8pitaux, et deuxidmement, le tarif unique -- ctest-d-dire,
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la méme rémunération pour un acte médical, quel qu'il
soiti le médecin, iix omnipraticiengd, spécialiste, qui
accomplit cet aéfej Jtorsqu'on rémunére les actes_médi-

caux, ot non pas lorsqu'il y & rémunération & salaire.

La crise de prestige qui frappe le médebiﬁ de femille
sera ou non résolue oﬁ fonctions de ces déux,critéres.
Quels ont 86té nos résultats? Le Gollégé des médecins
& adopté le principe du tarif unique au niveau de. son
&gﬁ}ﬁi des tarifs, su niveau de son comité d'économie
médicale’ et #u Bureau provincial de médecine lui-memé;
Officiellementy déjd depuis un en, BEt, deuxidmement,
.1l a fait adopter dans la loi des hopitaux & 1'Article 20,
parce qu'il faut savoir que le Gouvernement avait chargé
~ le Colldge des médecins, ce qui était un précédent; de
rédiger 1!'Art. 20 de la loi des h8pitaux qui concerne
1'sdmission des médecins dans les hbpitaux. Or, le
qul&ge des médecins a adopté, dans un de ses articles,
le principe suivant lequel, dans tout h8pital au-deld
de ﬁxﬁ 200 lits, devra avoir uﬁ département de médecine
géndrale. Cecl, évidemment, pour protégerbles intéréts
dew omnipraticiens. Alors, en principe, le Golldge des
médecins nous a permis d'obtenir les deux-objectifé que
nous poufsuivons. Evidpmmént, cecl ntest pas encore
réalisé tant que les Gouvernements — le lieutenant-
‘gouvornour en conselil h'acbeptera pas lt'art. 20 offi-
ciellement, ot deuxiémement, tﬁnt que nous n'aurons pas
un régime d'assurance-santé, ltadoption du tarif uniqué
ne sera évidemment pas en force. Toutefqis, nous sdmmos.
- satisfaits pour le moment d'avoir atteint,au niveau du
Coliége des médocins,_cos.deux objectifs. Parce qu'il‘
faut savoif que la @orporation, le Bﬁreau provincial de

médecine ou le Collége des médecins, régle l'accds mm et

XIxms E I
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ltadmisasion 4 la pratique de la médecine évla.suita
d'une lol apéciale du Gouvernement et_prolongé ainsi
de cette‘faqon»i'action de 1'état. Le Gollége des mé-
decins est 14 pour protéger les intéréts du public eh
général, mals ntest pas 1a pour défendre les médecins.
Ca clest un malentendu qui a persisté longtemps.dans la‘.
profession médicale, & saﬁoir que le Collége des médecinas
était 14 pour protéger lgs intéréts des médecins. En
fait; il a peut-8tre paru dans le publié pendant longtemps
que é'était 1a la fonction du Collégé.
Mainﬁenant, je pense que cette distinction étant faiﬁe,
ga sera beaucoup plus facile pour le Collége des mbédecins
de remplir son r8le et il pourra.gagner davantage la
‘confiance du pubiic. Jtai bien l'iwmpression que toutes
les autres corporatiohs,'celles des ingénieurs ou ies autres,
vont pouVoir de plus en plus discerner le réle ou la.fonction
qui leur revienﬁ. .
Maintenant, si nous avons obtenu nos deux objectifs, quéls
ont.été les moyens, par quels moyens avons nous réussi?
Premidrement, paf ung action syndicale au sein du Collége
lui-méne: ctest-d-dire, en faisant élire un omnipraticien,
comme compéﬁcnt et représentatif parmi les membres du
Bureau pfovincial de médecine, parmi les gouverneurs. &t
ce médecin, une fois .élu, a réussi é se faire élire, nommer
sous les comités les plus‘importants; c'est-é—dire, célui
des tarifs et celul qui avalt pour tlche de rédiger la.
loi des hopitaux, c'est—é-dire les articles de la loi des
hBpitaux que le Gouvernement avait demandé au Coliége de
.'rédiger. Et en falsant nommer un représentant'officiel
de la Fédération des bmniprat101ens_au sein‘dulcomité‘
d'économie médicaie.  I1 faut éav01r qu'avant l'existence
de la Fédération, le Comité d'économie médicale du Colldge

des médecins comprenait douge médecins, aucun omnipreticien
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alors que la moi#é de la province, la moitié des médecins
étaitent composés dlomnipraticiens. Axparkirxie
vNotre travail au sein‘dh Comité d'économle médicale des
tarifs a porté ffuit parce que méme si nous étions en
minorité, nous avons réussi i convaincre par persuasion
-les comités en majorité composés de médecins spécialistes
et finalement, le Collége des,médécins a-accépté tous les
principes’que‘nous'revendiquions.

Maintenant, nous ntavions pas obtenu le respect du Collége
des médecins et des médecins spécialistes sahs, auparavant,
aﬁoir eu dés acfivités qui ont gagné leur respect. Nous -
avions présenté des mémoires %nx la Commlssion Hall sur la
distribution des services de santé au Canada, nous avons
présentéd un mémoire au Ministre Couturier sur les problémes
‘des h8pitaux, un mémoire & Carrier-Fortin sur le Bill du
travail, noﬁs avons donné plusieurs conférences de Presse

sur. les problfmes de l'urgence & Montréal, sur le Bill-5u,'

nous avons organisé des congrés, congrds Québec~France, nous
avons participé & des congrds internationaux & Vichy, en

2

hurope, nous avons parvicipé 4 des programmes de radio,

comme le fartage du Matin, & la télévision, comme Médeqin

- : ‘de Famille, au "10" et au "12", et nous n'avons jamals refusé
de discuter au programme“Aujourd'huif eu probléme d!'Assurance-

- - ‘ santé, de syndicalismé, ou de la grdve de Belgique, nous

avons donné des conférences 4 l'Association des administratéurs

d'h8pitaux, & 1l'Association des buraaui médicaux, nous ntavons

jemais refusé dtinvitation soit du G.S.N. ou de la F.T.Q. &

leurs congrés & Québec, nous avons eu des relations trés

cordiales'avec les ingénieurs et en particulier avec lev

Président de la Fédération des ingéniéurs, M. Yvan Brunet

‘avec les médecins salariés, lesquels nous avons aldégd se

syndiquer » 8% finelement, lorsque le Gouvernement. & demandé

au Colldge des médecins de nommer un médecin sur un comitéd
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spécial chérgé de faire rapport au Gouvernement, les
implicationsapqur la province de Québec du rapport de

la Gommissioanall et aussi, daﬁs le but de faire Am gue ce
uxxmixtxn comité ia charge de faire les prévisions
budgétaires de 1{A55urance-Santé, de concert avec un
économiste et un actuaire, le Collége des médecins

n'a pas trouvé mieux que de choisir un médecin éyndiqué, de le
BB déléguer au Gouvernement pour représenter toute la

profession médicale du Guébec.

Ceci pour vous @émontrer avec quel respect nous étions

parvenus & . gagner du Collége des médecins{v



Tout d'sbord, il y a une sommation que Jeo voudrais faire en
rapport avec uns remarque du Dr. Hamel cohcornan*‘f%gigitlgl
Anxxmbduxins ls r8le du Colllge des médecins et pratfiquement

le r8le similaire dﬁ Colldge des pharmaciens en tgnt que -
Corporation professionnelle. Il a référé, par cxcmpli,

au cas §ﬁ le Colldge des médecins négocierait au nom de

1'Etat a-t-il dit aveec les diverses spécialités de médecins

en vue d'en lfrivor i un tarif établi d'une fagoh bien définie.
Je ponse que 14 i1l y. & iﬁremont un malentendu ou une expression

qui ntest pas assez claire. Ou biedice qutil a dit est vrai,

jo m'objecterais et je pense que chaque citoyen en viendrait -

d s'cbjecter trds fermement. Qu'une corporation professionnelle
négocis au nom de l'Etat avec certains de ses membres, les

tarifs deviendraient automatiquement des tarifs établia par

“la société, je pense,que etest une situation absolument contraire

a l'intérit public et inadmissibld. Je pense que ce qui se
produit avec lt'information due jral est & lteffet que,en

offet le Colldge des médecins négocle avec les dxmx diverses
' d'ensemble

spécialités en vue dien arriver & des tarifs complets Ammsx

Zuxxanx des tarifs médiceaux. it ces tarifs ouvrent le chemin

_6ventuellement Axmmxmégkmexssmpistx 3 l'établissement d'un

régime complet d'assurance-santé, Mais 11'n'y'a rien dans
le travail actuel i du Colldge des médecins qui falt que ces
tarifs seront mAXEREEiBME&NZ nécessairement "entéléminé"

par le Gouvernement. Leé Gouvernsment n'a absolument pas i(nior)

- par le tariff auquel peut arriver le Colldge des médscins

dans ses négosiations avec le sygdicalisme. Et Je pense que
etest tris Jult‘de dérinir qu'une corporation professionnelle,

jo suls disceord avec le docteur Hamel & ce sujes-13, d'ebord

. par le r0le de protéger le public tant par la qualité et par

1la nature des serviees qui sent fournis, mals 11 a'y a augun
doute histeriquemont et aussi pratiguement sncaore & 1'heure
astuelle gue lez oerporntieua professiocnnslles ont ausai un

#8le & Jowsr dans 1la pretection dee intérdts de leurs meombres
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protestion de earactire profusioénol en pﬁrtimlh r, mais 11
a'y a aucun doute qu'ils lvont joud, q&ﬂieoncinuent 4 le jouer.
Maintenant, tous les conférenciers sujourdtnul omnt souligné
avec justasss, je pense, le rhénoméne que les carporations
prafossionnolle-Ano sont 88 en mesure aependnht d§ fairo face
& tous les problimesxamg &uxquels les divers groupes profes-
aionniln ont dd faire face en particulier avec l'étahlisno-
ment d'un régine de salariables dens un ;rand nombre éde proros?
sions et comme conséquence, vous aver eu le dbteloppement dtune
forno.plus ou moins directe de éyndicalisma, sous une forme

ou sous l'autre. 3;. Jo ponse qu'il vsut ia peins de le
souligner, le syndicsalisme .omme tel ntest pas un "gace bo....;"
AXAREUNXNAXLAX qui_remédiern sux difficultés que vous avez.
Et‘ah particulieyr, on vous & mentionné deux probldmcs de
caractdre budgétdiro et sdministratif au sens.qu'on avait

roéu des bouts de microscope sans recevolr le reste ou je

ne sais quo;jdo l'aaaurnncthoapitalisation, &Mmyy ce gonre

de problé8mes-13, ce sont des problémes e gigggaauminlanrunix,
peuvent 8tre appliqués maintenant autant qutile peuvent Bire

appliqués le jour ol vous seregz orgenisés en syndicat.

Haintenunt, il oxisto des gun qusntités da rrobl&mea, en parti -
cdlier les conditions de travail, auunnt aconomiquos, autant
atatut, qutune forwaule d'association soit sous le régime des
ayndié&tﬁ professionneis, ou soit s0us un autre régime,
indubitablement vous akimxxweie vous aidera & régler. La-dessus,
il r'y a sucun doute. Et Je pense qué les témoiunages qui

voug ax ont 4té donnés aujourdthui d'ailleurs suffissnt & cet

égard et je n'ai res besoin d'élaborer la~dessus.

Maintenant, est-ce que vous devries vous former, en vertu de
la loi des ayndisats professionnels ou sutrement. Je pense

que Yo Heloche la-dessus & donnd REXEARm une bonno réponse

" en soulignant dana le fond eonbi.nV/ﬂzbwﬁQébd;v£¢74“°“”"4‘2’ ékﬁ,,un



‘plusieurs années, discns, les pilotes du St-imurent. Los

_ n&mﬁres d'un syndicat. Leur corporation, leur sssociation |

ils sont membres. Alors, la-dessuas, comme vous dites, la

3~
Vous savas, 1l ns faut pas exagérsr ltlaportance, la natnru§
de la structurs juridiqpc. Vous pourfloz tout aussi bien j
8tre organieés en vertu disons de ls troisidmo partie de |
la Lol doé Compagnlies comme je ponia loa'biochinistoa sont é
orglnis&t; st avoir une tris grande puiiaunce. 5t je peux |

donner un eas précis, par exemple, Je représcnte depuls

Fllotes maritimes. 544¥anzxon/pe~LQAaomAy¢u‘&i ¥ & trois

cents pilotes & travers tout le St-Laurent et ils sont

organisss en petit® nombregiil y en & qhi sont dilie 2% grok;oa
de quinze ou scize, 1lls sont organisds en vertu de 1a truisiém;
parnxc de la& Loi des Coupagnies xédarale. Capendant, iis
ont un rdle <16, et puis ils sont trés dynamiQues dens leura

démarchea, etc,Ails ont plus d‘offeb, ils sont enmdvie temps!
& cu rlus’d'effet, est rlus efflcace gque ls syndicat dont
loi des syndicats brofeséionnels,‘ce ntest pe: une formule

Iagkquax magique. it vous pourrlez svoir tout éutant'probgblumenn

d'influango on.vdus formant sous la troisidme rarcie de la §

Loi"dgs_Compagnioa. Maintenant, 8i vous me deiandez ma
proférence, je pense qutil scrait plus sage, ds toute fa:dni
da vous inxnlnx on vertu de la Lol des syndicata profosaionnals.

i

Bt les rsisons que je vous donnerais la-dessus sont les ;

saran d'avantage partx(ulier
suivnntoa. ctest xmm qu'il n'y = ras EnEanxtaxeaxdxx i xonn | a voua
formsr sn vertu de la troisiéme partie de ls Lol dea Compa-nlea.
tandis qu'il peut y en avoir & vous former en vertu de la
loi des syndicats professionnels, en parbiculior'au plan de
la négociation, si vous vouler, fopcsr vos employsurs & %
négocier avec vous une convention eollesetive. Alers je ;
pense que la-dessus, il nty & aucun douta, vous devez vous

rornor on vertu de la Loi des syndicate proroanionnels.
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Il y surait un probléme qui se souldve; c'est le fait qus,

comme vous lé mentionnait Me <eloche, en vertu du Cods du

traveil, ne pourraisnt faire partie d'un syndlcat profss~

sionnel que les mbﬁbron du Colldze des pm pharmsciens.

Ma formulation tout d'abord n'est pas encore sssez précise.

Je devrals plutét dirs que "ne pourront dtrs reeonnus pour
fins de négoeiation les membres de votre syndi at quc ceux

qui snt membrez du Colldze des pharmsoionlﬂ

"Voici. Vous pourrier avoir un syndicat professionnel cans

lequel vous aupries les dlirectours de déparhemont,.eb &uasi
des nmembres qui n‘ sont pes mambrss du.Collagg des pharmeciens
énls qul sont gquand mémes mEORX reconnus comue pharmaciens
darg les hdpitaux. Je pense qu'on n'a dit gqu'il y en aveit
un peu de cuux-18. svideament, qﬁnnd vous erriversz su plen
de la négociation avec l'anployeur dans un hdnitsl, il feudras
sQrement, 8i 1'hOpital sty obj;cte de quelque Lagony il
faudra slrement que ceux qui ne sont pas memores du Colldye
des pharmacisns soient 5liminds,en autant que jtai pu le .
confirmer aveu M. Dicuira,on dlarosant de la Lol et des
rdglenents du Colldze des vharnaciens., Cecl devraii 8cre
écudis, .Disﬁna‘pour 16 woment que ceux qui ne sent pas
mémbios dit Coil&be des xkmm ;harmeciens, quand viendrait

le momsnt de la néyoelation; devraient 8tre exclusde la
convention collective. Et en ce qui concerns lss directeurs

de départeuent do pharmmcie, M. Meloche 1l'a dit, ctest une

k Quaation de'fait, 11 a*agit de négocler, il stagiralt de

. t leurs raisons obsau
faire en somine gue 922.!2%?5%??!.?“aﬁﬁl'&ﬁlgitna h8pital,

le directeur de départeisnt amxs dams un grand hépital
sera élininé de la convention collective.

Mais cecl n'c;p.chora pn§ un syadicat profesasionnel qui
grouperait tous ces gens-ld. v

Ds toute fagon, wvous pouirios vous former en syndlcat

protbltionn015:
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ayﬁdient praroiaionnol qui groﬁpornit plus de gens que les
pharnaciens. Probléms obscur. Meintenant, la difficulté
tout dlabord, o'est que ga vous sxclu de la procédure prévue
au Code du travail, c'est-d-dire, ¢8 vous empdche d'obliger
1dg§lom.nt 1'h6§itAl & négocier avec vous et p“s.rpiggﬁgrqment du -
‘!oiskiut convention collestive ot deuxidmement, ¢& souleverait,
dtaccord avec 4. Msloche, une quentité considérable de
.prohlamos 3 ltheure sctuelles.  Je ﬁonse que co seraic uetﬁre
Ji’chnrrue devant les bosufs et sauter les.étapos. 31 jtavals
des recommundations & wous faire, je wvous recommandersis en
conséquence doﬁc, de Qbus Iormer en syndlcat en vertu des
syndicatﬁ profeszionnels &t je pals parle des ph#rmncianl_
‘seulement, ¢'eat-d-dire tant ceux qul sont membres du Colldge
des pharmaciens que csux gui sont reconnus comme pharueciens

& 1ltheure sctuelle, quitte & ¢e qu'ils soient sxcluas pour

les fins dfune convention collective dans un endreis spéecitique.

Un autre probldms qui & éué soulavé; c'est le probléme de

ltarfiliation, nfriliationﬁMﬁA soibbh'autres organisies ou

rédéfations de paramddicaux . ou encore par unc centrsale syndicale.

La scule chose que j'al & wous dlre 13-dessus 2 1theure actuélle,

ctast que jeipenau qus voué ne devez pas prendre de décis ions

rrémeturdes la-dessus. Formez-vous dtabord e syndicat, si

vous vouieg vous opsaniser, &liseg-vous un exbdcutif, co.iwences

a trévaiLl‘r un peu ehsomblo. E;;:ggg'nn exécut;r gxamine

la question, revcontre les gene, voir les difficultés, volit

ce que gh rapr&aénto et plus tepd, soit dera un an ou dsns six
_mols, convogQues-~vous &n assemhl&a si vous voulez pour réétudier

38 questlion, meis ne brlles paes les ftupes 1s-dessus., Vous

POUrres envoyer des membres volr lece gens de la C.3.H., lea

gonz du Congrés du Trevall du Cenede, pour on.errivér 2 une

décision, savoir s1 oul ou non il est svantageux de vous

gtrilior.
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sneeve 14, 11 y s du sorvicQ réel, M. Melochs 1'a mentionné,

" 1ls sont & votre di-pdlitiqn. pour @tre utilisés.

Maintonant, ce sera d §oua d'spprbciof eoherltompnt si vous
 Juges que c'est avantageux. A l'heure sctuells, par axem#lu,
les médecins spéclalistes, les spécialités mddicsl.s sont formés
on syndicat profes:zionnel mais ils n'oncvaucuno4arriliation

ot procddent & lsura propres négociations. Alors, ce sera &
vous de jug;r, un peu plus tard, & wons avis, les avantages
relatif's qu*il y aursit & une aftiliatlion A des centrales
syndicalce ou 3 une féddretion de personnes fournissent les

services parsmddiceux.

.dncore 18, cé n'‘est p&y néceannirument une question ue nombre,
ce r:'est pns'p‘rco que Vous Burez aix cents dens %ﬂ syndicgﬁ
ZAMMXYANE Qué 8 V& nécessairement 8tre puisssnts. rit cu nlest
pas une formul§ juridique en particuller qui ve tout régler.
Xzax Votre force rédelle va exister dans le nacure ces services
qQue vous rendreg dans les h8riteux. DUsns le puisssnce et
la force r@cllosaulai dea-reprélonﬁants Qué VOus élirez, ot duns
touv travell dont & feit pert le Pr. hamel on ce qu; caanrne
les omnipraticiens. 11 est bien dvident qu'une bonne pa}cie du
travail consiata>l fﬁiro connaitre les problémes, & les faire
appréeior par ltorinion publique, et 2 snvoir‘les rendese
su bon endroit, su bon moment. (ue denmin matin vous vous
tamiknx formiez en syndical et que vous déclaeriez une gréve
apnyasn aprés-demein, vous rilquoz‘ds vous casser l¢ nes.
Ce soﬁt des choses qul ne dolvent_vepir qu'eprds des éuapes.
Bt peut-8trs que voua n'aves pas besoin de recourir & ces
mesures cxﬁrtnal. Les mesures oxirémes me doivent 8tre prisds

qutayrds que les autres moyens ont été épuisés.



COLLOGUE DES PHARMACIANS DYHOPITAUX = 13 février 1965

o Conrérencier: Lr. Du Ruiasonu.'Biochimiste

cdncrairement 4 ceux qui m'ont précédévici, Je connals pmx fort
pouﬁo choses sur l'orgenisstion syndicale. Alore, jo ne pourral
p&s vous en dire trds loné 4 ce sujet., Cependant, jo ruis
vous repporter aussi fidild@ent que possible les difficultés
l paf lesquelles la Corporation des Biochimlsteu dbu h8pitaux
" du udbec ont passés pour arriver @ 1'4tat de yroupemsnt

qu'ils pos:ddent actusllement.

Afin de situér le sujel va que cette oecuration gst une nou=~
velle venue sous le tolt de 1t'hBpitsl, j'almerais communcer
vﬁhﬁi vous lire un mlmdiro,nlsoz court d'nillsur!)quo nous
_évoas fait rarvenir au yremier Ministre en 1962.
Alors voiel on qﬁulquas mots €o que Clsalt ce mémoifaf';t Je
crois que e situsrs trds bien le probl8me:
"Les blochimlsates des hBpitsux du -ubbes soumsitent le présent
némoire Qané le but d'nttirer'fotr; attention sur les ‘
quelques pointe suivantl:
Poufquoi sont=-11s dans les héritaux?
veur foraation scientifique.

Leur r8le.dan® les h8pitaux.

rourquoi sont-ils dans les hOpitiux? -= A cguse de l'évolu-

tion subids rar la médoéino dans les 25 dernidres anndez.
En effet, auxsigznes cliniques quli peuvent 8tre obaervés par

' 1¢'m6doein; solt par & l'side de ses sena, amXax coulsurs,
odeurs, protubbrlnapl. ete, s0oit & 1'side de guelgues lnstru-
ments rolitivoﬁ.ntvslapion; stétoscope, thermomdtre, sont

venus progressivement s'ajouter une quantité de al gnes
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métaboligques ou biochimiques qui ne peuvsni 8ire dacelss

par des moyens faciles. Ges mébhodoa dtexploration du

patient ont 6td rendues possibles grlce aﬁ’progris.sciontitique

et techniqued réalisé dens ces dernidres ennées. Cependant,
les méthodes aontigénéraloment dtune compldxitd telle

que leur aprlication oxléé une rormation selentifique« t
techniqqo'youuléqﬂ.

Voild pourquol les wmédecins, encoursgds ﬁsr ltadministration

hospitalidre, onb'fait,appal aux ssrvices du biochimiszte.

weur formation, = [ & je vous fais grice d'information parce

que Jje pense blen gue 38 n'ajouterait pss au rrobl8me que

vous poursuiwez, que vous étudlez mctusllement.

Leur rdéle cans les uopiteux, = L& biochimiste doit cnoisir
et mettre en usage leg méthodes dfannlyaé chimique ou

blochimique avec coume condition essentielle dans la pra =

tique guotidienne, d'assurer ltexactitude des prlnc;;es ot
de lg Ez:£é$;;§Zi;bﬁ&ns son laborltéiru. I1 doit aurvaillér
dtroitenent le travail de ses tachniciens de facon que les
analyses scient [sites avec un uaximun de précisions et .
un minimum de Xmix 1rels. Toute analfset chimique ou
bioehi:nique faitovpgr lqi-méne qﬁ (ar dlautres sous s&
direction immédiate porte sa signature et engsxe [leinement
88 responsabilité rrofessionnelle. Il doit en outre N
satiafaire sux exigences du médeocin surtout du spécieliste
on mddecine interne qui, xx fréquemmsnt, lui uemando'ﬁg

de fournir de nouveiux renseiynements biochimliques car

le médbcihe d'ajourd'hul est devenue un nrtjl'uciliae Rurx

‘ auprds du patient, ltapport doi nombreuses donnéas que

lui fournissent les hommes de science entendu au sens large.
znfin, les biochimistes des hOpitsux ont tenu, non zeulement

& appliquer des méthodes connues »als les amé_iorer, les
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sizplifier ou &% en oréer de nouvelles gquli permsttent de )
préciser curtains dlasnoabiquoa%”il sersit diifieile, ou-
voirs impossidble d'établxr rar dtsutres disciplines.
Les laboratoires de biochimie ¢'horitsux ont co@té plusieurs
milliers de dollers. &n offoﬁ, dopuis quelques annbes, 1d
oﬁ.lc sorvic§ de bioehimie}sous ls cirection d'un bioci.iniate,
les administrations n'ont pes nésité & lui fournir les
Applrells aubplémontsiroa coﬂtau‘ﬂu pour améliorer.la.pr&tique
de aa profcunloné Il est donc logique de xanks conclure v
que pour investir de¢ telles somms, les sdminis tretions sont
conscientes du réle esssntlel du biocaimiste..
En résumé, le biochimiste est devenu un proléssi.nnel imporient
on laborstcir ¢ d'h6; fteux et un collsborsteur du wédecin, o
rearce que'iaaﬁeur a prophétisd gue les laborucoires seraient
lea temples de l'avenir; cebte prédiction est en voie de |
rénlingtion. Yous soumo$ pleineﬁent conscients des sscrifices
éonuenhia par le Gouverngmént pour‘dotor nos8 hopitaux de
lnboratoh'esvmodcrnaa; lHoure prorosaion osijeune et pariant,
suE nulienent cbystaliséﬁ. Nous ne forwalons qu'in but,
Gutelle se perfuctionne, Qulelle stenrichissc ve nouveiles
connsissances 8Lin d':nténsifier roire colleborstion avec
le médecin jpour le pius ,rand bien du patient. Alors,
Vous pouvez vous desmancer, @ourquui une définition sur un
rlan plus ou moins scientilique cu role du blochimiste dans
1'hopital. C'est que premidronent, avant de [OUvoir nous
smsocler, nous avons rencontré ld-dessus la dirficuité
nxutz&:ngt-x:txx d'hétérogénéltévdu ces biochimisies qui

dtaient présentasous le couvert des h8gitaux.

Danace cas, je crois que ¥92x dirficultés seront Leaucoup

moindres puisque vous 8tes tous des pharmaciens, c¢'wat-d-dire,

vous #tus SmEK une classe trds nomogdne.
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Dans notre cas, VOyer-vous, ctlest le hazard, je crois, qui

& feit gque ce besoin se faisant sentir dans les hOpitagx de
biochimistes a 6té renpli au akik débutrpar‘les chinistes
qui, par ls saigo, 4 la suite d'un cortain aprrentissaye,
sont devenus des biochi.uistes, mais & ce moment-1l&, il naty
aveit aucunc école de bilochiamie officielle. [l y & eu aussi
au début quélques kgmiem pharmaciens d'origine et queLques
médeéins. Mais vous savez c'est gallement Jeune, ¢a & &
peine quelques gquinze ou'vinét ans dans les hcfituux.

Alors, nous n'evions pas de cadres officiels et nousavions

- une grande hiitdd hétérogdnéité; ceci a 4té la preaidrs diffi-

cultd sur laguelle nous &vons buté.

Comment définir un groupeg gi Laut bien définir d'apord. ires

individus avant ae pouvoir erystaliser le grouye. Lu I'alt
egt que cette‘dirriculté, noué n'#vons pu encore la rédoudre.
Malgré ie fait que noﬁs avions mis ce qu'on arjelie la clause
des graﬁd-ménss, clest & dire lors de le fondetion de la
corroration, afin d'8liminer certaines dif;icultés de d5fini-
tionIQui dtaient presqutinsolubles, mEx® ceux guli étaient
rrésents 4 une dave X, rencontrant certains cricéres d'un
comité dg créance que nous avions cnoisi, nous &vons dit

qu'ils miappXExxitapxix a'appellerontv"biochimistes des hépitaux'.

Quelles sont les diificultés Quq nous avons re-scontrées au

cours des discussions avec le gouvernewent. L&-d'abord, Je

orbia‘ ue Me Meloche a présenté des remarques tras pertinentes

dui a1dé notre groupo,xiixknnxnxxn;.nx' Le 56uvernement,

c'egt un mot et il est trds facile pour un groupeient qui veut

dlscuter avec lui d'aller se perdre dans le dédale lsbyrinthique

de ses couloirs. Un ne sait Jamais avec qui on discufe et
autorité

sl cotte personne est investie d'une smifmeitk nécessaire.

Alors jJe crois que de ce point de vue, le syndicelisme préscnte

apun———— ‘
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‘déj& certalha aéaﬁtkgéé sﬁr'lo'groupemont'rrlvé'parce
qu'iis connaiaaent tous les "troun" comne on dit sn bon
canaaien, ¢e que nous ne oonnaiasdons paa d'une menidre
‘ &énérale loraqu'il rfagii d'un petit groupement.
.vBimpleaent pour illuatrer oo qul pourraib se produlre juse
}~tomont, c'oeuqlea grourea comne les nObres aoua le xﬁx i) 81
de 1'n0p1tal n'avaient pas mxmkx voix a e diacussion ‘
‘8t Je no vois paa qomment ila rourraiant avoir voix i wmoins
de ao broupar. Jo vais vous citer un petib exemple de déoisionn
priseaen dnhors da ].a volont:é de ceux & qui ellaa aont avoudan.
Cbmmo vous ls snvez, on a des’ beuoina de cortains upxaroils
dens loa laborutoireu, alora, un ‘noment donnd, nous demandona
un microsco;a 8t obligntoimment, i1 iuut bien gu'ilynit une
bolte d'ombnllnga avee 19 microscore. Aloru poar vous: donney
‘lo aerlaux dos gens qui décldant qui doit mpxxnxxlqnam obtanir
»quoi dans un laboraboire. on & rayé le microscope et on a
'ﬁgggiﬁﬁ 1lé boiLo d'amhallnge- Ca vous donne une idée de ce
\qui pourrait ao produire 8l le gouvornement, entondu au sens -
lnrgo. impoanit dos r&glementatimﬂ en l'absenco de. neux qui
‘ dovront subir los dltes recammaniations.‘ Alors Ja erolis

u'll est tout 2 nocra avaubaga de nous grouper pour sssayer
au moina d'lnlluencor un peu les duciﬂionu qul seront priues
‘en bnut lieu et qui noua artectoront._ D'un point de vue '
sbrictement organisation. voici en quoiques mots 1ea diveraes

6tapea de nos pér&gninﬁnnxtnnn pérégrinntione, pour 886 Lrouper.

D'abord il faut ‘vous dire que, avantvde nous incorporcr COomue
) .

biochlmiatea den hbpitaux, 11 y avait déj& quelques annies
-los ohiulqtoa de la provxnco do NuJbGO faisslent des efforts
pour‘obtenir une ‘sorporation rerméa. Cette corporation fermée -
est nde mprls Que nous eunéiom obtenu notro' propre corporas-

tion de bilochimistes qui est. una corbbration ouveriee.

sn 1956, certains individus travalillant dens les hlpitaux
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‘comme bloehimistes cou tmuplant 1'ld60 do aa grou;t r.
'mn lvol, nous ‘allons v;siter monatur ls. Ministro CouturLer
qui nous regoit trds gentimens, melis L1 n'arrive absoluasnt
rien d'aubro.
En 1962, nous proposons un plen 2 base unicaiie i.vonateur
Gélinan. lequolvencor@ noui regoit tr&s 5antiment. noua
écrlt de tr&s bellea lottres et puia, ‘le tout vat ;rosquo
Acoopta. Juste su woment xx od 11 atait rrasqulnocepcé, de
part on d'autrea, 4. dlh juscu une -potite formalite au lien
 de disgutor Vol noua}main.enant, allez donc chercher uns
union de l'assoeiation des nbpiteux. Alors, ;our vous raocoureir
..aeuporvuna 10ngue hi&toiro eonrfé?’il y e da cela deux ans,
noue avoﬁs eu.catue-opinioni-~'étnlt pourtnnt uh comlbé
'd'apraa ce qu'wn noua avalt uxt au gouvarnumonh qui ne devalt
: aglr que coneultativ:mont. bu comité. cebta nsaoclatlon des
prLtaux lxnix avac qui on nous avnit uemunné éa discunor
31 effootivonent, c'ast cetta diachakon qul st devunue voix
':on autant que noas sammus concernés, ¢ teste &-dire, clast
1'6chmlle de aulairo qu'n proposéa cotha aaaool&tion dﬁdy
hapitaux qui nous a &4 lmpoaéa et que nous n'acceptghn pas
meis qui fait force de lol pour le momenh,,/éorsqu tun biochi-
miste transigo avac son nxxmstahinn aduinistration rua}acbivo
-pour amdliorer son traitement. Hainbennnt 81 nous voulons
parler c¢hiffres, Je vous dirai hion que, Ja parle aurhout
pour moi, évidowmonu, mnia je crols qas ioimoitié de mes
confréroa comprendront cou que Je voudrais diro, nous ne
nous uonaidéruns pus maltruités &u Folnt de vue rinancior.
Vala nous croyona que, cnpendunt, il 3 a8 dos inégulités
assez marquéea pour les proreualona psramédicalos de. veraus

nx 1ea prolenqions médicales présentaa dana lex lgboratolresa,

mais n'agianant SLLE commo telleu mnis cOmne scientifiquea,

" ui vous voulez, 10rs jo ;enso aux radiolubintes, ‘$mathologisces
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ou besctériologistes ;fof&aaionnala ;ossédunt.une.m&molidée,
il y a 12 B2 décniago de l'ordre de de un & deux, grossidre-
ment, alorﬁ, bien que nous ne soyons &3 AL Lneureux, moi,
du moins, Je.p}otcate comme un cécals;e sussi extraordineire
et jo crois que lors de nocre cernier cangrés. noﬁs avons |
su lthonneur et lie ;léisir dtavoir ¥e S8UVS LU Y. drunei

Qui 52100 venus nous &Xjos.r les jo8ribiile~s dex sgndicava
Euurﬁs BN &UCBNL ue NOL:e B55..lalion wsl concernds el je
pBnse qﬁe cel; & lmgressionnd LekWCOE}E Gu 1138 muombreg si
rersopnglLeJan, Ju ne vols ras commenl nous LIurrion: feire
entendre nocre voix jar ;é gouVernemenu'pour (5 ng(}p veuy

dire, sans sc prouer dans an syncicel, de cadre.





