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MEMOIRE DE L'ASSOCIATICN DES PHARMACIENS D'ﬁOPITAUX‘

AUX MEMBRES DU COMITE DES RELATICNS DE TRAVAIL .,

L'Association des Pharmaciens d'Hopitaux de la Province
de Québec Inc., conformément & l'entrevue déja accordée,

soumet respectueusement ce mémoire aux membres. du C.R,T..

‘Nous voudrions attirer votre attention sur les points

suivants:

1l - Pormation universitaire du pharmacien d'hopital.
2 - Fonctions du pharmacien d'hopital. |
3 - Raisons du présent mémoire.

4 -~ Evaluation des sefvices professionnels.

FORMATION UNIVERSITAIRE.

[
i

Tous les candidats-é la licence en pharmacie doivent
étre,inscrits;depuis cing (5) ans au Collége des Pharmaciens
et poursuivre duraﬁt gquatre (4) années des études dans une
université reconnue de la Proviﬁce de Québéc; de plus ils
doi&ent faire une aﬁnée de stage dans une pharmacie de leur

choix sous la surveillance d'un pharmacien licencié.

Cependant, pouril'obtention du dipléme en pharmgcie
d'hopital, le candidat & ce diplome doit s'astreindre &
prendre un ﬁombre de crédits universitaires sﬁpérieur a
celui de pharmaeien.de détail et de plus, il doit avoir
complété une année entiére de douze (12) mois de fravéil
dans une pharmacie d'hopital sous la direction d'un pharma-
cien licencié, Vu le nombre supérieur de'crédits et ltannée
de stage obligatoire dans un hopital, nousvrecommandpns‘au
C.R.T, de n'accepter comme années d'expérience que celles
acquises dans une pharmacie d'hopital. L'annexe ¥ A" jointe

“

a notre mémoire.
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2 - FONCTIONS DU PHARMACIEN D'HOPITAL.

Dans le mémoire que l'Association a présenté‘é la
Commission Casfonguay et qui fait pértie dit présent mémoire
comme annexe " B ", les fonctions professionnelles (pp.5-6-7)
et les fonctions administratives (pp.8 et 9) sont décrites
dans les moindres détails.Nous nous permettons de joindre au
mémoire présenté i la Commission Castonguay le texte de pré-

sentation qui sera ltannexe " C ",

Nous aimerions vous rappeler ici un texte qui apparait
dans le guide pour l'accréditation des hdpitaux publié par:
le Conseil Canadien d'accréditation des hopitaux en date
de septembre'lgﬁﬁ et nous citons: " A cause de la complexité, -
.la spécificité et la puissénce accrﬁes des médicaments main-
tenant disponibles déns les hbpitaﬁx, il est devenu pius
" urgent d'assurer que tous les h@pitaux bénéficient des
services professionnels d*un pharmacien.”

\

'3 - RAISCNS DE LA PRESENTE DEMANDE.

“Nous avons eu l?occasion, lors de la rencontre du -
10 octobre, de vous parler de 1l'article 21 de la loi du
Collége des Pharmaciens, article qui sera en viguéur a

partir du 1 er novembre>1967.

Ncus revenons sur le sujet pour vous démontrer l'urgence

de la situation.

ﬁAActuellement:lewgglairgbqe'pqsg,vépup un pharmagieﬁ‘
dans une pharmacie de détail, se situe en moyénnevé douze
mille dollars ($12,500.) .Nous ﬁbuS empressons d'ajouter gue
ce salaire de base ne compreﬁd pas les avantages marginaux
qui viennent se greffer a ce montanti Pour confirmer ce que

nous avangons, noug joignons, en annexe " D ¥ des annonces

. qui ont paru dans différents journaux de la Province.



Nous aimerions insister sur deux autres facteurs qui

peuvent motiver notre présente demande.

Le milieu dans lequel vit le pharmacien,. l'oblige sou-
vent & avoir une vie sociale assez mouvementée. Dans la
rémunération du pharmacien, nous devone tenir compte de ce

"standing sccial®.

La responsabilité que le pharmacien est appelé & assumer
dans l'exercice de ses fonctions est un autre facteur qui

peut influencer sa rémunération.

Le pharmacien, dans son role concernant l'interprétation
de l'ordomnance du médecin, est le SEUL et UNICGCUE
responsable de la délivrance du bon médicament et g la bonne

posologie; nous nous permettons de wous citer gquelques

exemples & l'appui de cette affirmation:

1 - Un médecin prescrit des tablettes de "digoxin™ 0.5mg
2 fois par jour; la dose usuelle est de (.25 mg par jour;
ce qui veut dire gue le patient, sans lfintervention du

pharmacien, aurait regu guatre (4) fois la dose usuelle.

N

- Un spécialiste prescfit "Parnate 25 mg 3.fois par jour;
ici il y a deux possibilités d*erreur: soit dans la poso-
ldgie car la dqse maximum est de 38 mg par jour; soit
dans le nom du médicament gui pourrait s'appeler'

WTofranil” ou "Pertofrane”.

4 - EVALUATICON DES SERVICES PROFESSIONNELS. -

Comparativement au salaire_payé aux pharmaciens d'officine
et & la suite d'une &tude préparé?par un économiste, monsieur
 Roger Bastarache, dipldmé en relations induétrielles,vétude
sur l'évaluation aes sefviees‘professionnels,(voir.annexe "TEM

nous croyons qufil serait oppertun d'accorder alx- pharmaciens
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dthdpitaux, dans le plus bref délai possible, un salaire de
base. de douzevmille dollare ($12,00G.) I1 va sans dire que
les bénéfices marginaux actuels et futﬁrs ne sont pas inclus
dans ce salaire de base. De plus il faudrait maintenir le
supplémeﬁt accofdé a ceux.qui détiennent le diplbme'en phar-

~macie d'hdpital; ce supplément devrait s'ajouter au traite-

ment de base du pharmacien d'hdopital.

Juste un mot en terminant, sur les augmentations gque

nous dégirerions vcir semi-annuelles au montant de $250.00

Nous voue remercions sinceérement de la bienveillante

~

attenticn gque vous apporterez & nos demandes et pour em-

ployer une phrase désormais célébre, nous espérons que votre

réponse seri i notre entildre satisfaction.

L'Association des Pharmaciens d'Hopitaux
de la Province de Guébec Inc.

G e f2>£2¢,£lduu*§2;§t;
Jean Thibault L.Ph.

. Président.

Sherbrooke, occtobre 1667,



Le 31 octobre 1967

A QUI DE DROIT

A 1la demande du doven de la Faculté de Pharmacie,
Mcnsieur André Archambault, je vous fais part de la scolarité
requise pour les pharmaciens se destinant & exercer leur profes-
sion dans le milieu hospitalier. ' /

A. B.Sc. Pharm.

Tous les étutiants inscrits & la Faculté de Phar-
macie regoivent la méme formation de base, répartie sur gquatre
années et comportant 134 crédits (cours théoriques et pratiques),
A cette formation stajoutent 9 crédits pour chacune des options
concernées, c'egt-a-dire: hépitael, officine, industrie.

B. Dipldme en Pharmacie d'hopital

La scolarité requise en vue de l'obtention du
diplome en pharmacie d'hopital est d'ure année ecompléfe apreés
1'obtention du bhacealauréat &s sciences (pharmacie). Les étudiants
regoivent 6§ crédits pour des cours de spécialisation et 2 crédits
additionnels pour la préparation d'un mémoire bibliographigue
gu'ils soutiennent devant leurs confréres, les professeurs et les
moniteurs de résidence, au cours de séminaires préparés & cette fin.

. : Enfin, les candidate se voient imposer une année
(12 meis) de résidence dans un .~ hopital reconnu par la
Faculté et agréé pour la résidence en Pharmacie d'hopital au
Canada par le comité conjoint de la Conférence canadienne des
facultés de pharmacie et 1'Association canadienne des pharmaciens
d'hopitaux. Les candidats: sont tenus de couvrir le programme con-
tenu dans le Manuel de résidence en pharmecie d'hopital et de
préparer les travaux correspondants zux sujets suivants:

/2



de l'hepital,

e

" QOrganisation générale de 1'hopitzl

Organisation du service de pharmaeie.

Planification en pharmacie d'hopital
(manuel de politiques et de procédures)

Direction de las pharmacie

Contrdle en pharmacfe‘d;hﬁpifal

Comité de pharmacologie et de thérapeutique

Achat des produits pharmaééutiques

Compfabilité et rapports

Distributidn des médicaments aﬁx patiénts internes
o . " " S " externes

Fabrication et contrdle

Biblioth&que et centfe d*information pharmaceutiQUe

Participation & des réunions professionnelles

Activités scientifiques intra-murales

i\

Ces travaux sont effectués sous la surveillance du
moniteur de stage, qui est en méme temps chef du service de pharmacie

et sous le contrdole de la Faculté de pharmacie. De

plu ., les candidats doivent donner 35 heures de trQVall par semaine

2 1'hopital oli ils effectuent leur résidence.

RESUME ; Nombre d'années Crédits Total de crédits
Scolarité pce un1v9r51ia1re 13 _

Scolarité B.Sc.Pharm. 4 » 134

' Option hop.: 8 143
.Dipldme en Pharmacie d'hopital 1  cours: 6
: - mémoires 2

travaux: 27 35

18 178



I1 va sans dirve que le dipléme en Pharmacie

, : d'hopital
offert par 1'Université de Montréal rend le détenteur apte & exercer

efficacement sa profession dans le milieu hospitalier.

J'espére que ces renseignements vous sercnt utiles et
je demeure & voire disposition pour tous renseignements complémentaires.

‘Denise Chevalier, Ph.D. ,
Professeur et coordonnateur
de l'’enseignement en Pharmacie d'hdpital

BC/1f



ANRERE

Mbn51eur le Président et Me551eurs les membres de la Comm1351on d'Enquéte

sur la Santé et 1e Blen-Etre Soc1al,

Je suis, PiERRE-ANDRE?DBNIGER, pharmacien & 1'Hopital Général de Saint-
4Hyacinthe et direeteur ex-président de l’ﬁssociation des Pharméciéns.

d'H@pitaui de 1la Province de QQébec. Je suis accompagné aujgﬁrd‘hui de
plﬁsieurs confréres, pharmaciens d'h@pifaux; ét des membreé du nouveau

"~ bureau de dlreﬂtlon de notre Association dont le président est:

'M. Jean Thibault, de 1'Hopital St-Vincent.de-Paul de Sherbrooke,

le ler vice-président est Denis Labrecgues,
- ' - Hotel-Dieu de Quebec

le 2 iéme vice-président est Yves Courchesne :
~ ' / : H@tel-Dleu de Montréal,

le secrétaire est Pierre Marchand,
‘ Hopital Notre-Pame de Fatima
Ste-Anne de la Pocatiére,

le tmésorier est ‘Soeur Bernadette Lapierre,
' : “Hopital Ste-Jeanne d'Are,
Montréal,

et les directeurs sont: , .
Roger Leblanc,
Hopital St-Joseph,
Trois-Riviéres,

Richard Paradis,
Hopital Qt-Sacremexn
Quéhec,

Maurice Gagnon
Hotel-Dieu de Chlcoutlml,

Georges Elliott,
Institut Albert Prevost
Mon real

cette présentation agpportera done une correction & la troisiére page

de notre MEMOIRE.



Aux distingués membres de‘cette Commi ssion d’Enéuéte sur la Sanfé et le
Bien-Etre Social, l'Association des Pharmaciens d'Heépitaux de la-Prévince
de Quéhbec adresse ses remerciemehts sincéres pour l’oééasion qui lui est
@fferte de se faire entendre en audience publique et ainéi appérter cer-
tains gomméﬁtaifes sur le Mémoire que nous vous avons fait parvenif

antérieurement.

Nous savons que la CommisSiQﬁ présidée par M. Claude Castonguay n'a pas
recu un mandat restreint, loin de la, puisqu’elle est chargée de faire
eﬁquéte sur les domaines de‘la Sahté et du Bien—Etfé-Social,l!organisa-
tion médicale des_institutioﬁs hospitaliéres, l’Assurance-Hospitalisation

telle gqu'aciuellement appliquée, 1l'établissement de l'Assurance-Maladie,

1'évolution de ltactivité médicale et paramédicale, le rdle des divers

organismes ou associations s’occupant de la Santé et du Bien-Eire Social,

Ceci nous 2 amené & vous décrire briévementi, au début de notre Mémoire,
lthistorique et les buts de notre Association des Pharmaciens d'Hopitaux
de la Province cde Québec. A ces pages un et deux, j'aimerais ajouter la

remarque suivantes

Cette Association représentative compte decs membres de toutes les régions
“ el :

.de la Province de Québec et des divers types d'institutions hospitaliéres.

‘Dans les recommandations respectueusement soumises aux membres de cette

Commission d’Enquéte sur la Santé et le Bien-Etre Social, gue vous trou-
verez en page 4, soulignons en passant, gu'une de nos recommandations

semble déja avoir trouvé une oreille attentive.



Notre confrére, Roger Leblanc, pharmacien a l'hépital SthOSeph de Trois-
Riviéres, sera mandaté pour représenier tous les pharmaciens d'hopitaux

de la province de Québec au sein de la Commission chargée de'l'étude.

d'un formulaire provinecial unique.

Sachez, Messieurs, que les pharmaciens d'hopitaux veulent jouer pleine~
ment leur rdle damns la protection de la Santé pﬁblique et dans le recou-

vrement de la Santé.

Ce sera toujours pour nous un devoir agréable de collaborer avec les

différents Comités ou Sous-Commissions qui sont ou seroni formés.

Puis nous avons Jjugé nécessaire de parler briévement du pharmacien

d'hopital, de son role professionnel et des fonctions administratives

du pharmacien hospitalier.

Nous qui nTavons pas pjgnon sur rue, avons opté pour la pharmacie

d'hopital ol nous exercens nctre profession avec art,

Trop de gens e'interrogent encore sur le rdle que joue dans la Cité,.ce
professionnel, cet apothicaire des temps modernes, et ignorent quelle
compétence et quelle science on se doit d'exiger de ce gardien de la

Santé publique.

Que vient feire le pharmacien spécialisé en pharmacie d*hopital dans
les officines et dispensaires de nos institutions hospitaliéres ol au-

paravant la bonne volonté et le dévouement d'une profane étaient tolérés?

La réponse & ces guestions se retrouvent dans l'énumération des taches
professionnelles et administratives du pharmacien d'hopital :que nous

avons rédigées aux pages 5~6-7-8-et 9,



La pharmacie dans un hopital est un service des plus employé pour les
‘soins aux malades et en plus d'étre des cellules vitales de 1'hopital
meoderne, c'est une cellule dont l'action pousse des-prolongements dans
toutes les activités médicales, para;médicaleé et économigues, D'ol
notre recommandation que les pharmacies des hépitaux soient sous la

direction dfun pharmacien licencié du Collége des Pharmaciens de la

Province de Québec.

Qu'on pense seulement a.la véritable révolution de la thérapeutique
moderne active que nous vivons et & la poritée économigue du cofit des mé-

dicaments.

Avec l'avalanche actuelle .de produits pharmaceutiques nouveaux, plus
actifs, plus toxigues et plus complexes, lz population et les patients
hospitalisés doivent etre protégés contre toute erreur et tout abus de

~

la médication gui leur est fournie.

L'état actuel de la thérapeutique exige tant du pharmacien d’htpital que

du pharmacien d*officine d'@tre le spécialiste du médicament.
I1 faut savoir éviter les écueils d'une médication sans cesse en évolution.

‘La sauvegarde et l'amélioration de la santé publique relévent directement
de la compétence des professions médicales et para-médicales qgui consti-

tuent 1'équipe de santé de toute nation.

La thérapeutique actuelle nous confronte avec une grande variété de mé-
dicaments trés spécifiques, haﬁtement puissaﬁts et capables d'exercer

)
des effets sérieux et méme dommageables s'ils ne sont pas employés avec
sagesse. |
Il est donc fécile de comprendre alors pourguol l'Association des Phafma-
ciens d'hopitaux de la Province de Quékec a recommandé gue des produits

b.



"pharmaceutiques de qualité contrdlée soient servis et qu'un contrdle soit

-

exercé sur la distribution des médicaments,

En plus de ces implications d'ordre prcfessionnel j'ai fait allusion a

des conséquences dlordre économigue.

Derniérement je relisais guelques statistiques données‘é ceux qui se
-spécialisent eﬁ pharmacie d'hopital a l’Université de Montréal et_je
cite: |

Il vy a 25 ans, 75% des médicaments et substances chimiques actuellement
utilisés en thérapie étaient ineonnus;‘Au Canada, en 1960, 1?industriei
pharmaceutique comﬁtait environ 198 entreprises différentes et 2 pro-
duits pour.. 165 millions de dollars de produits.médicaux et phaﬁmaeeuti-
gues) le quart de cetfe produciion, soif environ 41l millions de dollaré;__
est utilisé par les hdpitaux. Une étude américairé démon{fe qufen 1929,
m%:de 1a pro@uction.de 1tindustrie pharmaceutique avait été vendu poﬁr
les h@pifaux. Ces chiffres soﬁt éassés é.ZS% en 1958, 33% en 1963 et les
projections pour 1975 sbnt de l'ordre de 50% de la production totale de

‘1'industrie pharmaceutique. (Fin de 1la Citation)

Ce sont des chiffres qui font réfléchir et qu'lon ne peut se permettre

d'ignorer dans notre systéme économique.
Voila ce qui justifie notre présence dans le milieu hospitalier!

Ces quelques considérations sur la pharmacie d'hdpital nous ont amenés

par la suite & parler cdu traitement des pharmaciens hospitaliers. (p.10)

Ceux gui nous jugent de l'extérieur, ne doivent pas oublier notre com-

pétence et l'importance de notre fonction dans la Société.

Nous avons tenté de mettre en évidence qutun professionnel exerce un art

5.




qui-lui est propre et que la compétence du pharmacien & l'égard du mé-

[
dicament fait de lui, le spécialiste du médicament.
Actuellement le pharmacien d'hdpital est le professionnel le moins bien

rémunéré au sein de lT'Assurance-Hospitalisation.

C'est a croire gu'on le prend pour un missionnaire laX¥que ou le parent

pauvre.

La rémunératicn du pharmacien d'hdpital devrait @tre en rapport avec sa
formation universitaire de cing ans ef sa spécialisation, avec ses res-
ponsabilités professionnelles et administratives et avec le rtle qu'il

remplit & 1'hdpital.

Le rdle du pharmacien d'hopital est en fonction des patients hospitalisés.
La spécialisation en pharmacie d'hopital est une profession et comme tou-
te profession elle doit etre une fonction spécifique gui donne le gagne-
pain et le statut social 4 ceux qui la pratiquent.

Pas un statut professionnel et social inférieur & celui de nos confréres

d'officine, dfindustrie ou d'université.

Cn impose au phermacien d'hopital toute une kyrielle d'activités et de
taches qui sortent de sa foncticn premiére qui doit demeurer en regard

du patient hospitalicé.

Cours de pharmacologie, cliniques externes, cliniques spécialisées,
‘prescriptiQns pour les services de soins‘é domicile, prescriptions pour
le service de santé du personnel, etc,etc. D'autres professionnels appor-

~

tent leurs concours & ces différentas choses. Toujours ils sont rémunérés

6.



pour ce faire mais plus souvent gu'autrement le pharmacien d'hopital ne

l'est pas.
Bénévolat & sens unigue !

Nous croyons que ies mémes normes de rémunération devraient nécessai-
rement_sfappliquer auUX uns comme aux auires, ol & tout le moins qu'on
rémunére le pharmacien d’hbpital sur une base convenable éour ces cas,
puisque toué agissent aiors a titre de professionnels,

‘Nous ne sommes nullement convaincus d’étré des pharmaciens de deuxié-

me ou troisi&me ordre.



ANNEXE "D"

Longtemps on a été porté & faire valoir certaing avantages ou bénéfices
marginaux dont on faisait upuosenent bénéficier le pharmacien d'hdpital.

Depuis gue le Collige des Pharmaciens de la Province de Québec veut.
appliquer lTarticle. 21 de la Loi de Pharmacie, la situation a beauccup
‘changé en pharmacie d'officine. : '

On parle maintenant de 4{ heures par semaine en pharmacie de détail,
de vacances annuelles payées, d'assurance-maladie,de commission ou pourcen-
tage sur les ventes oy chlrfre dlaffaire, de boni de No&l, etec.

L'annonce ci-jointe a paru dans le journal La Presse du 15 juin 1957,
c'est-a-dire au lendemain du Congrés du Collége des Pharmaciens.

PHARMACIEN DEMANDE ' : Pharmacien d¢p1©me demandé d'ici
Salaire annuel $12,500.Vacances deux le 1 er novembre SOUP prendre char-
oce de 1l'officine une pharmacie ul-

semaines, 21 re) (12 ers Y
= ai es. (521,00 du tie )( tie fra-moderne a U0 milles de Montréal.
par semaine). 40 heures de_ traveil par semaine.Va-
N,B.Le cas échéant, acheterais les 1 lcances annuelles payoes Commissicn
mf_dlcnmeq‘_u d'une pharmacie gqui désire| EUr lez ventes.Boni dée Noél Assurance!
7 1 — oy
rreter les affaires et engagerais ce maladie. $5. de 1'heure.Déménagement

) - o 4 _Fcrive & Pharmacie Saulnier
pnar acien. Toute les applications pYe . o Le - . 2
seront confidentielles, 17 Jawms 198 5 Principale, Lachute,Qué,
ECRIRE DEPT 10%5 LE SOLEIL. 4 (PHARMACIEN licencié, bon salaire,

service régulier.259-251l.

Le c~'vndlca des Pharnac1enh Salariés est e
st

tré en jeux depuis et le
salaire horaire généralement accordé es! '

n
de $56.00 (six) minimum.

Un bon nombre de pharmaciens se font offrir un minimum de $225.00 ra
semaine (deux cents vingt-cing dollars) .Et attention, ce salaire est clalr
2 et, c'ect-a-dire que *tous les impdte ont & prélevés.

Ceci s'ajoutant aux autres avantages énumérés plus haut, il n'est pas
faux de prétendre que l'échelle zciuelle pour les pharmaciens d'hdpitaux
n'est pac réaliste. ‘

(Y

‘Pas réaliste tout d’abord au pcint de vue du salaire de base.
.ste non p1L° au point de vue des augmentations accordees qui
1t pas & celles offertes dans 1'industrie pharmaceutique.

n plus au point de vue du nombre d'anndes, car en
) ane zu lisu de treize (13) ane, on cemmle ainsi
au

a e
plafonnant & neuf
con t harmac1°nu d’hbplLal gue tr01s( %) ans dtétudes

voulsoir re
‘universit

-

Meme la rémunération supplémentaire annuelle de cing cents dollars
($566.00) prévue pour lie dipldme

D
£L
dme en Pharmacie d'hdpital n e”t pas réaliste.

e dipldme en pharmacie d'hdpital se compares a une Maitrlub, a une
spécialisation. Cr dans 1'industrie, une Maitrise commande une augmentation
l7crdre de sept & huit cents dollars ($756. & $350C.00).



ANNEXE L

1. congés statutaires.... s S, e

2. congés de maladies . ..o, o e e —

‘ héné&ficee 3. vecances e
marginaux 4. regie des remtes -

5.
€. assurance maladie . .., —— e o~
L]

' 1, frais et perte dlentrainement . oo S _

EVALUATION A ; S . .
de - ' |2, compensation pour ImpOT e R R
SERVICES ‘ \\\\rajustement _ : o
PRCFESSIONNELS _ 3. compencation pour condition de travail . ..  ____ __
Y. compensation pour années de travaill ... — i
5. compensation pour responsgbilité .. L L

frais d'opération






